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1. INTRODUCCION

El Plan Institucional de Archivos - PINAR, es un instrumento de planeacién para la funciéon
archivistica, el cual se articula con los demas planes y programas estratégicos de la Entidad.
Se constituye en soporte de la planeacion estratégica institucional, toda vez que la gestion de
los archivos contribuye a la eficiencia en la prestacion del servicio al ciudadano y a promover el
acceso a la informacién publica.

El plan de trabajo se elaboré siguiendo la metodologia del Manual de Formulacién del Plan
Institucional de Archivos PINAR1. Este instrumento se desarrolla para asegurar la articulacion
del Programa de Gestion Documental — PGD con la misién y objetivos estratégicos del IMETY .,
el cual debe ser incorporado en la propuesta del Plan de Accion de la entidad.

Para la formulacién, se llevé a cabo la revision interna a través del Diagnéstico Integral de
Gestion Documental en el que se identificaron las necesidades en materia de administracion de
archivos y del plan de mejoramiento archivistico vigente.

A partir de los hallazgos y necesidades identificadas en el Diagnéstico Integral de Archivo y el
Plan de Mejoramiento Archivistico, sobre la situacion actual de gestion documental, se
identificaron los elementos que permitieron elaborar el presente instrumento.

Asi mismo, el PINAR y sus versiones de actualizacion deben ser aprobados por el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio, establecido por la entidad.

Por consecuencia en el presente instrumento se identifican los aspectos criticos, asi como los
riesgos que representan para el IMETY, con el fin de definir los objetivos y proyectos de los
procesos de gestion documental a un nivel éptimo de ejecucién y control para la gestion del
riesgo y fortalecimiento de la gestién institucional.

Finalmente se presenta la formulacién de los proyectos aplicados a cada aspecto critico frente
a los ejes articuladores, y las herramientas que permite monitorear la ejecucion de las
actividades para el cumplimiento de los objetivos.

1.1 DIRECTRICES ESTRATEGICAS

MISION

ElI IMETY Contribuye al desarrollo integral de los habitantes del municipio de Yumbo mediante la
formacion para el trabajo y el desarrollo humano, promoviendo la inclusién, la empleabilidad y la
competitividad en el mercado laboral y del emprendimiento.

VISION

El IMETY sera en el 2030 reconocida como una entidad lider en formacién para el trabajo y
desarrollo humano en Colombia, con un impacto significativo en la empleabilidad y el desarrollo
profesional de nuestros beneficiarios siempre adaptada a las necesidades y expectativas de
nuestros grupos de valor.

POLITICA DE CALIDAD
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El instituto Municipal de Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano de Yumbo se
compromete a mejorar continuamente sus servicios de formacion y empleabilidad, estos
deberan ser de alta calidad, para generar un verdadero impacto social, preparando a los
aprendices, oferentes y potenciales empleadores para la competitividad laboral y el
emprendimiento; contando para ello con un equipo humano competente y ambientes adecuados;
dando cumplimiento a los requisitos legales, las necesidades y expectativas de los grupo de
valor.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y DE CALIDAD

1. Transformar el imety en un instituto técnico superior dando cumplimiento a los requisitos
legales, las necesidades y las expectativas de los grupos de valor.

2. Cumplir con los estandares educativos de calidad para la formacion integral de los estudiantes.

3. Fortalecer la agencia publica de gestion y colocacioén de empleo del imety.

4. Lograr un desarrollo integral de las competencias del personal del imety, a través de la gestion
del conocimiento y la humanizacion del servicio.

5. Mejorar continuamente los procesos y ambientes, dando cumplimiento a los requisitos legales,
las necesidades y expectativas de los grupos de valor.

1.2 OBJETIVO DEL PINAR

Identificar el estado en el que se encuentra el archivo del IMETY y la gestion de documentos.
Planear a corto, mediano y largo plazo la ejecucion de las actividades necesarias y suficientes
para la materializacion de las directrices emitidas por la alta gerencia y las normas nacionales
relacionadas con la gestion de documentos.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PINAR

e Presentar la planeacion estratégica de la funcién archivistica del Instituto Municipal de
Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano de Yumbo-IMETY

e Asegurar la ejecucion de los procesos de gestién documental en adecuado
cumplimiento de los estandares normativos y técnicos a nivel Nacional y municipal

e Cumplir con las actividades expuestas en el presente documento con el fin de realizar
el seguimiento y control al desarrolio de cada meta propuesta.

1.4 JUSTIFICACION

El Plan Institucional de Archivos -PINAR- en Instituto Municipal de Educacion para el Trabajo y
Desarrollo Humano de Yumbo-IMETY es un instrumento creado para la planificacién, en todas
las dependencias en materia de gestion de documentos y administracion de archivos, acorde
con lo establecido en la Ley 594 de 2000 “Ley General de Archivos’, la ley 1712 de 2014, el
decreto 2609 de 2012 y el Decreto 1080 de 2015, que enmarca los lineamientos de las
actividades que cada afio deben llevarse a cabo para desarrollar y dar continuidad a la
construccién de un sistema institucional de archivos, a lo largo del ciclo vital de los
documentos, desde la planeacién en su rol estratégico, articulada con los demas planes de la
Corporacion, en concordancia con lo exigido en el Articulo 8 del Decreto 2609 de 2012 y
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Articulo 2.8.2.5.8 Instrumentos Archivisticos para la gestion documental del Decreto 1080 de
2015.

Alcance
Aplica para las fases del archivo gestion y central para la mejora de los procesos archivisticos.
Responsable

Comité Institucional de Gestién y Desempefio:
e Aprobar y hacer seguimiento por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y

estrategias adoptadas por la operacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -
MIPG.

e Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologia y estrategias para
asegurar la implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG.

o Presentar los informes que el Desemperio Institucional y los organismos de control
requieran sobre la gestion y el desemperio de la entidad.

e Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagndstico para facilitar la
valoracion interna de la gestion.

e Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestién y directrices en
materia de seguridad digital y de la informacion.

e Las demas que tengan relacion directa con la implementacion, desarrollo y. evaluacion
del Modelo.

1.5 ASPECTOS GENERALES

Para la implementacién del PINAR se establecen los siguientes requerimientos:

Administrativos:

E! PINAR requiere implementacién gradual de sus proyectos, para ello requiere que el equipo
de gestiéon documental y las dependencias involucradas tengan el conocimiento de sus aportes,
estableciendo las actividades a desarrollar, asi como una politica transversal orientada a la
modernizacion de las operaciones de gestion documental.

Normativos:

Se debera realizar control y la vigilancia al cumplimiento de los requerimientos normativos de la
gestion, asi como la integracién y actualizacién constante segin cambios que puedan suceder
durante la vigencia del presente.

Economicos:
Los recursos para el desarrollo del PINAR se asignaran desde el presupuesto para el
Fortalecimiento Institucional y Apoyo Transversal.

Tecnol6gicos:

Velar por el funcionamiento de los sistemas de informacién que soportan la gestion documental
y administracién de archivos del IMETY, con el propésito de optimizar, modernizar e incorporar
al proceso de gestion documental las tecnologias de la informacién que marcan las tendencias
en movilidad, software como servicios, inteligencia de negocios y gestion avanzada de software,
orientando y facilitando el acceso, disponibilidad, uso, captura, produccién, administracion,
entrega, seguridad, control, conectividad y preservacion de la informaciéon contenida en los
documentos de archivo.

Pagina 4 de 13
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Estas implementaciones deben estar articuladas con el cumplimiento de los lineamientos
exigidos en la politica de Gobierno digital.

2. IDENTIFICACION DE LA SITUACION ACTUAL

Con el fin de identificar cuales son los aspectos criticos que afectan la funcién archivistica del
IMETY vy los riesgos asociados, se llevo a cabo el analisis y convalidacion basados en los
siguientes insumos:

¢ Planes y proyectos del actual Programa de Gestién Documental.

e Mesas de trabajo con el Grupo de Gestion Documental del IMETY., Diagnéstico
Integral de Archivos.

¢ Plan de Mejoramiento Archivistico 2026 generado a partir de la visita de inspeccién
realizada por los entes de control y las observaciones realizadas, Mapa de riesgos
actual del proceso de Gestién Documental.

Como resultado unificaron las actividades conforme a los criterios del Plan Institucional de
Archivo Version 7, como resultado fueron 4 aspectos criticos de la funcién archivistica y los
riesgos que pueden afectar la gestion de la institucion; a continuacion, se enlistan los aspectos
evidenciados:

Definicion de aspectos criticos

| ASPECTOS CRITICOS

N° ASPECTO RIESGO

1 | Implementacién del Sistema Integrado Propagacion de plagas.
de Conservacién — SIC

Cambio de luminarias en el archivo central

2 Aplicacion de las TRD una vez sean Actualizacién de tablas de retencién
convalidadas por el Consejo documental
Departamental de Archivo Incumplimiento en el cronograma de las

Transferencias Primarias.
Falta de servidor para Transferencias de
documentacién digital
Dificulta en la identificacion de la informacion
para la aplicacion de acceso de la

informacion.
3 Disero, seguimiento y control de Debilidades de la politica Cero Papel definido
todos los instrumentos archivisticos
estipulados en el Decreto 1080-2015,
para asegurar la gestion de los Gestion y administracion de las
documentos en el IMETY comunicaciones oficiales incumplimiento de
los lineamientos definidos en la politica de
cero papel
4 Normalizacién de la produccion Perdida de la informacién electrénica

documental en los diferentes soportes : =
(fisicos - electronicos), asegurando el No se ha realizado proceso de transformacién

uso de medios tecnolégicos y buenas digitel d.? series docutmentallez di.
précticas para el seguimiento del conservacion permanente en el Archivo

Central.
DEA - -
Bk dificultades en la recuperacion de documentos

asociados a un expediente
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Sanciones econémicas. duplicidad de
informacién
No llevar un control de la documentacion
producida por cada dependencia.

Tabla 1: Aspecto Criticos

Una vez identificados los aspectos criticos y los riesgos asociados, se procedi6 a la priorizacién
de los mismos, para lograrlo se realizé la evaluacién frente a los ejes articuladores y el impacto
sobre cada uno de estos los cuales se derivan de los principios archivisticos dados en el articulo
4 de la Ley 594 de 2000 “Ley General de Archivos”.

EJE ARTICULADOR DESCRIPCION
1 Administracién de Archivos Involucra aspectos de la infraestructura, el
presupuesto, la normatividad, la politica, los
procesos, procedimientos y el Personal.
2 Acceso a la Informacion Comprende aspectos como la
transparencia, la participacion y servicio al
ciudadano, y la organizaciéon documental.
3 Preservacion de la Informacion Incluye aspectos como la conservacion y
almacenamiento de la informacién.
4 Tecnolégico y de seguridad Abarca aspectos como la seguridad de la
informacion y la infraestructura tecnolégica.
5 Fortalecimiento y articulacion Involucra aspectos como la armonizacion de
la gestién documentos con otros modelos de
gestion.

Tabla 2: Ejes articuladores

3. PRIORIZACION DE ASPECTOS CRITICOS Y EJES EJECUTORES
Para determinar la prioridad de cada uno de los aspectos criticos se tomaron en cuenta los
criterios de evaluacion propuestos en el Manual de formulacién del PINAR del Archivo General
de la Nacion, los cuales consisten en que cada eje articulador contiene 10 criterios de
evaluacidn, sobre los que se asigna puntuacion de 1 al 10, de acuerdo al impacto del criterio
evaluado versus cada uno de los aspectos criticos.
Asignado el puntaje por cada eje articulador, se suma y se totaliza. Una vez realizado el
anterior ejercicio y logrado los resultados, se procedié a ordenar de mayor a menor el impacto
segun la sumatoria.
En seguida, en la tabla No. 3, se muestra la valoracion obtenida por cada uno de los aspectos
criticos y ejes articuladores.

N° Aspectos EJE ARTICULADOR

criticos

Administracion | Acceso ala | Prevencion | Tecnolégico | Fortalecimiento
de archivos informacioén | de la y seguridad | y articulacion

informacién
10 8 9 9 9 45

1 Aplicacién y
seguimiento
del Sistema
Integrado de

Conservacion

- SIC

2 | Aplicacién de 10 10 8 9 8 45

las TRD una

vez se
encuentren
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convalidadas
por el AGN,
asegurando el
cumplimiento
del ciclo vital
de los
documentos
en sus
diferentes
fases.

Diserio,
seguimiento y
control de
todos los
instrumentos
archivisticos
estipulados
en el Decreto
1080-2015,
para asegurar
la gestion de
los
documentos
en la entidad

Normalizacion
de la
produccién
documental
en los
diferentes
soportes
(fisicos -
electrénicos),
asegurando el
uso de
medios
tecnoldgicos y
buenas
practicas para
el
seguimiento
del SGDEA

10 7 10

38

35 31 36

33

Tabla 3: Priorizacion de los aspectos criticos

En consecuencia, de lo anterior a continuacion se sintetiza la priorizacion obtenida en el que se
ordenan los aspectos criticos (ver tabla No. 4) y los ejes articuladores (ver tabla No. 5) de
mayor a menor.

Sobre los que se enfoca la formulacién de los proyectos que desarrolla el presente Plan
Institucional de Archivos

ASPECTOS CRITICOS

1 Aplicacién y seguimiento del Sistema Integrado de 45
Conservacién — SIC
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2 Aplicacién de las TRD una vez se encuentren convalidadas 45
por el AGN, asegurando el cumplimiento del ciclo vital de los
documentos en sus diferentes fases.

3 Disefio, seguimiento y control de todos los instrumentos 38
archivisticos estipulados en el Decreto 1080-2015, para
asegurar la gestion de los documentos

4 Normalizacion de la produccion documental en los diferentes | 45
soportes (fisicos - electrénicos), asegurando el uso de
medios tecnoldgicos y buenas practicas para el seguimiento
del SGDEA

Tabla 4: Orden de la priorizacién de los aspectos criticos

EJE ARTICULADOR

Administracion Acceso a la Preservaciéon | Tecnolégicoy | Fortalecimiento
de archivo informacion de la de la y articulacion
informacion seguridad :

38 31

Tabla 5: Priorizacion Ejes Articuladores

A partir del andlisis se tomé como base la priorizacion de los aspectos criticos y ejes
articuladores para definir los objetivos del PINAR por cada aspecto critico y formular los
proyectos.

En seguida se presenta la formulacion de objetivos y proyectos del Plan Institucional de Archivo
- PINAR

4. OBJETIVOS DEL DESARROLLO DEL PINAR

Aplicacion y seguimiento del Salvaguardar la Sistema
Sistema Integrado de documentacion desde el tipo Integrado de
Conservacion — SIC de produccion (Fisico- Conservacion —
electrénico) conservando la SIC

memoria institucional frente a
alguna situacion de desastre
ambiental y/o por el ser
humano.

Aplicacion de las TRD que

Identificar la documentacion

Instructivo de

una vez se encuentren aplicando las TRD en sus Gestion
convalidadas por el AGN, diferentes fases para documental /
asegurando el cumplimiento | determinar su disposicion final | Transformacién
del ciclo vital de los y asi realizar la digitalizacién fisica y/o
documentos en sus de las series. electrénica
diferentes fases.
Disefio, seguimiento y Asegurar la actualizacion, Disefiar
control de todos los disefio y adopcion de los formatos,
instrumentos archivisticos instrumentos archivisticos instructivos
estipulados en el Decreto para el IMETY para conformar flujogramas

1080-2015, para asegurar la
gestion de los documentos

la Gestion Documental




TECNOLOGICA Y DE LA INFORMACION 104.PL.GT.06

!me ..u Version: 09

Py o) PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS
de Yumbo Pagina 9 de 13
4 Normalizacion de la Elaborar formatos electronicos Modelo De
producciéon documental en preestablecidos para los Requisitos Para
los diferentes soportes documentos que inician su La Gestion
(fisicos - electronicos), ciclo vital de manera Electrénica De
asegurando el uso de electrénica Documentos
medios tecnolégicos y
buenas practicas para el
seguimiento del SGDEA

Tabla 6: Formulacion de objetivos y proyectos

5. MATRIZ DE ACTIVIDADES
Para el logro de los objetivos y ejecucion de los proyectos anteriormente formulados, en
seguida se define el mapa de ruta con sus respectivos proyectos.
Este contempla la proyeccion de la ejecucion de las actividades a nivel mensual, trimestral,
semestral y anual durante la vigencia 2026.
En la cual se realizaran las anteriormente mencionadas en la identificacién de los aspectos
criticos con el fin de abarcar las de mayor impacto para el IMETY.

PROYECTO N° 1 Aplicacion y seguimiento del Sistema Integrado de Conservacién — SIC

OBJETO Salvaguardar la documentacién desde el tipo de produccion (Fisico-
electronico) conservando la memoria institucional frente a alguna situacion de
desastre ambiental y/o por el ser humano.

ALCANCE Cumplir con los programas de conservacion planteadas en el SIC para
preservar la memoria institucional

META Tomar las acciones correctivas y preventivas para la conservacion documental
para facilitar el acceso de la informacién.

RESPONSA | TIC

BLE

N° ACTIVIDAD | ENTREGA | RESPONSA | FECHA | FECHA | MEDICI
ES BLE BLE INICIAL | FINAL | ON

1 Haceruna | Informe del | Técnico de | 03/02/20 | 26/12/20 | anual
jornadade | avance de | Archivo 26 26
re- la actividad
almacenami
ento de las
unidades
documentale
s en mal
estadoy
documentaci
6n que se
encuentra
sin unidades
de
conservacio
n
2 Realizar Formato Técnico de | 03/02/20 | 26/12/20 | mensual
jornadas de | Control de | Archivo 26 26
aseo de los | aseo
mobiliarios,
cajas y pisos
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del Archivo
Central

3 Realizar Formato Técnico de | 03/02/20 | 26/12/20 | mensual
jornadas Control de | Archivo 26 26
preventivas | aseo
de
desinsectaci
6n y
desratizacid
n en las
areas de
archivo.

PROYECTO N° 2 Aplicacion de las TRD una vez se encuentren convalidadas por el AGN,

asegurando el cumplimiento del ciclo vital de los documentos en sus diferentes fases.
OBJETO Identificar la documentacion para aplicando las TRD en sus diferentes fases
para determinar su disposicién final y asi realizar la digitalizacion de la
informacién.

ALCANCE Aplicar la TRD de manera adecuada para asi identificar las series que hayan
cumplido su ciclo de vital.
META Desde el inicio identificar la documentacion para asi digitalizarla al momento
que ya sea custodia del Archivo Central.
RESPONSA | Todos los procesos
BLE
N° ACTIVIDAD | ENTREGA | RESPONSA | FECHA | FECHA | MEDICI
ES BLE BLE INICIAL | FINAL | ON
1 Cumplimien | listado de | Lider gestion | 03/02/20 | 26/12/20 | mensual
to al asistencia documental | 26 26
cronograma | firmado vy
de FUID
Transferenc | firmados
ias
Primarias.

3 Seguimient | FUID Lider gestion | 03/02/20 | 26/12/20 | semestr
o al FUID | firmados documental 26 26 e

del Archivo
de Gestion
que reporta
cada

dependenci
a de |la
documentac
ién que
tienen bajo
su custodia.

4 levantamien | nforme/matr | Lider gestion | 03/02/20 | 26/12/20 | anual
to de lajiz documental 26 26
matriz sobre
el estado
actual en el
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archivo
central y
zona franca
sobre la
aplicacion
de las TRD,
organizacio
n y foliaciéon
de los
expedientes
que
reposan en
el  Archivo
Central

Actualizacio
n de los
inventarios
del Archivo
Central

FUID

Lider gestion
documental

03/02/20
26

26/12/20
26

anual

PROYECTO N° 3 Disefio, seguimiento y control de todos los instrumentos archivisticos

| estipulados en el Decreto 1080-2015, para asegurar la gestion de los documentos

OBJETO Asegurar la actualizacion, disefio y adopcién de los instrumentos archivisticos
; para el instituto para conformar la Gestién Documental.

ALCANCE Reforzar con la mejora e implementacion de los instrumentos archivisticos
adecuados para una buena Gestion Documental.

META Con la aplicacién de cada instrumento archivistico sea manejable la Gestion
Documental.

RESPONSA | Lider gestién documental

BLE

N° ACTIVIDAD | ENTREGA | RESPONSA | FECHA | FECHA | MEDICI
ES BLE BLE INICIAL | FINAL ON

1 Revisar los | Cada Lider gestion | 03/02/20 | 26/12/20 | Cuando
instrumento | instrumento | documental | 26 26 aplique
s archivistico,
archivisticos | planes
vigentes
para validar
si necesitan
una
actualizacio
n
2 Aprobaciéon | Acta de | Lider gestién | 03/02/20 | 26/12/20 | Cuando

de los | reunién documental | 26 26 aplique
Instrumento
s
Archivistico
s por el
Comité
Institucional
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de Gestiony
Desempeno

Publicacién
en la pagina
web de los
instrumento
S
archivisticos
que haya
lugar.

Cargue de
informacién

Lider gestién
documental

31/01/20
26

26/12/120
26

Cuando
aplique

Informar al
personal de
la entidad
sobre la
implementa
cion ylo
ajustes de
los

instrumento
S

archivisticos

Correo de
difusiéon

Lider gestion
documental

31/01/20
26

26/12/20
26

Cuando
aplique

Realizar el
seguimiento
de la
aplicacion
de los
instrumento
s
archivisticos
aleatoriame
nte

informe

Lider gestion
documental

03/02/20
26

26/12/20
26

Cuando
aplique

6. CRONOGRAMA DE TRANSFERENCIAS PRIMARIAS

CRONC

DE TRANSF

1AS

2026

FEBRERO

MARZO ABRIL MAYO

JUNIO Juuo

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Péagina 12 de 13

Area Control
Interno

Area Direccion

Area Academica

Area Administrativa y Financiera

Control inteno

Procesos: Secretaria direccion,
Direccionamiento estrategicoy
planeacion, Talento humano, ssty
ambiental, Tenologias de la
informacion y juridico

Proceso: Academica

Procesos: Gestion fianatiera y gestion
Administrativa y de Recursos

Nota:El cronograma esta establecido para que todas las areas realicen sus transferencias documentales y se utiliza como base pero puede ser sujeto a modificaciones segin las
del encargado de archivo central

de cada p

: /

7. SEGUIMIENTO Y CONTROL
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Para realizar el seguimiento y el control de las actividades del presente PINAR se evidenciara el
desarrollo atreves de los indicadores de gestion arrojando un valor medible que muestre el
cumplimiento y la ejecucién de las tareas de este instrumento.

mediante Acta de reunion.

El presente documento fue aprobado por el Comité Institucional de Gestiérﬂy Desempeiio

REVISO: CARGO:
LAURA VANESSA FRANCO | GESTION DOCUMENTAL
MORALES CONTRATISTA FIRMA:
APROBO: CARGO: . /
JAIME SANCHEZ LENIS DIRECTOR IRMA:
ANEXOS N
Anexo A. Control de Cambios
Versién fachs Revisado por: Aprobado por: Descripcién de la actualizacion
; (dd/mm/aaaa) : .
01 28/02/2019 Laura Frgnco Carlos Arturo Tello | Se rea[lza actuahzacign para cumplir con
Contratista Becerra los estandares requeridos
Laura Franco Jaime Sanchez Se realiza actualizacion para cumplir con
02 2#RE024 contratista Lenis los estandares requeridos
03 27/01/2021 Laura Fr_anco Jaime Sa}nchez Se real'iza actualizacién para cumplir con
contratista Lenis los estandares requeridos
04 24/01/2022 Laura Fr.anco Jaime Sé}nchez Se rea{iza actualizacic_ﬁn para cumplir con
contratista Lenis los estandares requeridos
Se realiza cambios en el contexto
Angélica Rodriguez estratégico de la institucion, metodologia
05 31/01/2023 Zuleta Rubén Dario Millan | para la actualizacion del PINAR vy
Contratista cronograma de la ejecucion de los planes
y proyectos
.. . Se realiza cambios en la introduccion
Angélica Rodriguez : B
06 09/03/2023 Zuleta Rubén Dario Millan | Metodologia del PINAR, aspectos criticos,
c - objetivos especificos, formulaciéon de los
ontratista L ;
planes mapa de ruta y bibliografia.
. . Se realiza cambios en el contexto
07 31/01/2024 Lan Fr;mco Jaime Sapchez estratégico de la instituciéon, cronograma
contratista Lenis : e
de la ejecucion de los planes y proyectos
Se realiza cambios en el contexto
Laura Franco Jaime Sanchez estratégico de la institucién, cronograma
08 30/01/2025 : A ; =
contratista Lenis de la ejecucion de los planes y proyectos
para la vigencia 2025
Se realiza cambios en el contexto
09 27/01/2026 Laura Fr_anco Jaime Sénchez estratégico g{e la institucién, cronograma
contratista Lenis de la ejecucion de los planes y proyectos
para la vigencia 2026







