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1. INTRODUCCION

La Administracion moderna parte desde el analisis detallado de los riesgos inherentes
a una gestion y por tanto, se fundamente en la capacidad del liderazgo para interpretar de la
mejor manera posible las intenciones o pretensiones que suponen la intervencion y gestién de
los riesgos de una manera asertiva, traducida en el fortalecimiento de las instituciones, por
este motivo el Instituto Municipal para el Trabajo y el Desarrollo Humano de Yumbo IMETY,
en ejercicio de sus facultades y en cumplimiento de sus actividades misionales y obrando en
el principio de Planeacion, Presenta el Plan estratégico Institucional para la vigencia 2024 —
2027, en articulacion con el Plan de Desarrollo aprobado bajo el Acuerdo municipal No. 11.

Este plan estratégico tiene como objetivo orientar las acciones del Instituto Municipal
para el Trabajo y el Desarrollo Humano de Yumbo IMETY, Se ha disefiado para fortalecer la
capacidad de respuesta a las necesidades del mercado laboral y mejorar la empleabilidad de
sus beneficiarios a través de la agencia de empleabilidad. Este plan abarca un periodo de

cuatro afos y se centra en la mejora continua y la adaptabilidad a los cambios del entorno.

La Propuesta Educativa del IMETY, se fundamenta en las siguientes competencias: el
Ser, el Saber y el Saber Hacer Educativo, teniendo en cuenta los perfiles de los actores que
intervienen en los procesos pedagogicos; el modelo de gestion adoptado para realizar el rol
educativo de la institucion y la filosofia institucional; el enfoque metodolégico, que responde a
la pregunta ¢ Como lo hacemos?, el cual se hace consistente a medida que pueda validarse
frente a los principios orientadores, siendo un elemento fundamental, que debe ser coherente
con las politicas educativas del Estado y el nivel de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano, haciendo explicitas las reglas, normas, procesos y procedimientos sobre los cuales
se apoya la accion de la comunidad educativa y se definen las relaciones con el entorno, el

medio ambiente y las pretensiones, necesidades y expectativas de los grupos de interés.

Este plan es un compromiso colectivo de todos y cada uno de los servidores publicos
gue integran el Instituto Municipal de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano -

IMETY hacia un Yumbo en el que creamos todos.
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2. OBJETIVO

El objetivo principal de este Plan Estratégico Institucional es fortalecer los procesos
misionales de la entidad para asi alcanzar las metas institucionales, con la definicién de las
lineas estratégicas de accion del corto y mediano plazo en el marco de la articulacién de la
planeacion Institucional con el Plan de desarrollo municipal establecido para la vigencia 2024
—2027.

3. ALCANCE

El Plan Estratégico Institucional 2024-2027, propone los escenarios estratégicos, el
objetivo de cada uno y las lineas de accion que responden al cumplimiento de los
compromisos institucionales emanados del Plan Nacional de Desarrollo 2024-2027, el Plan
Estratégico Institucional del Instituto de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano de
Yumbo IMETY 2024 — 2027 y los diferentes mandatos legales. Aplicara a todas las sedes, de

la entidad, a todas sus dependencias y procesos institucionales.

4. MARCO NORMATIVO DE LA GESTION INSTITUCIONAL

La gestion misional del Instituto Municipal de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo
Humano de Yumbo IMETY, se encuentra determinado por dos actividades relevantes, la
formacion o educacion y la empleabilidad y emprendimiento, las cuales se encuentran
determinadas en el marco constitucional colombiano en tres sectores importantes, el
Educativo, Empleo Publico y Comercio, Industria y Turismo y Gobierno, teniendo en cuenta
gue el componente de formacion o educacion, pertenece al ministerio de educacién, en su
componente general, pero en lo especifico se encuentra ordenado por el ministerio del trabajo.

Por tanto, desde esta perspectiva se presenta el siguiente marco normativo:
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Norma

Descripcidon

Ley 115de 1994

Ley 1064 de 2006

Decreto 2006 de 2008
Decreto 2376 de 2010
Circular 21 de 2010

Decreto 1072 de 2015

Decreto 1075 de 2015

Circular 17 de 2015
Circular 48 de 2017

Decreto 1650 de 2021

Por la cual se expide la Ley General de Educacion

Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para el
trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no formal en la ley general
de educacion

Por el cual se crea la Comision Intersectorial para el Talento Humano en Salud.

Por medio del cual se regula la relacion docencia - servicio para los programas de
formacion de talento humano del area de la salud

Orientaciones creacién IETDH

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo Libro 2 - Capitulo 2 - Seccién 1
"Sistema de Calidad de la Formacién para el Trabajo - SCAFT" (Anterior DECRETO 2020
DE 2006)

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién”
Libro 2 - Parte 6 Reglamentacion de la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano” (Decreto 4904 de 2009)

Informacidn registraday actualizada en el SIET

Requerimiento registro de nuevos datos en el Sistema de Informacién para el Trabajoy
el Desarrollo Humano —SIET

Por el cual se adiciona el Capitulo 9 al Titulo 6 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, en lo relacionado con el
Subsistema de Formacion para el Trabajo y su Aseguramiento de la Calidad

4.1. PLAN DECENAL DE EDUCACION 2016 — 2026

Actualmente el Plan Decenal de Educacion tiene estipulados diez (10) lineamientos

estratégicos para el desarrollo de los desafios del PNDE, los cuales son:

e Primer Desafio Estratégico: Regular y precisar el alcance del derecho a la educacion.

e Segundo Desafio Estratégico: La construccion de un sistema educativo articulado,

participativo, descentralizado y con mecanismos eficaces de concertacion.

e Tercer Desafio Estratégico: ElI establecimiento de lineamientos curriculares

generales, pertinentes y flexibles.

e Cuarto Desafio Estratégico: La construccion de una politica publica para la formacion

de educadores.
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e Quinto Desafio Estratégico: Impulsar una educacion que transforme el paradigma

gue ha dominado la educacion hasta el momento.

e Sexto Desafio Estratégico: Impulsar el uso pertinente, pedagoégico y generalizado de
las nuevas y diversas tecnologias para apoyar la ensefianza, la construccion de
conocimiento, el aprendizaje, la investigacion y la innovacion, fortaleciendo el desarrollo

para la vida.

e Séptimo Desafio Estratégico: Construir una sociedad en paz sobre una base de

equidad, inclusion, respeto a la ética y equidad de género.

e Octavo Desafio Estratégico: Dar prioridad al desarrollo de la poblacion rural a partir

de la educacion.

e Noveno Desafio Estratégico: La importancia otorgada por el Estado a la educacion
se medira por la participacion del gasto educativo en el PIB y en el gasto del gobierno,

en todos sus niveles administrativos.

e Deécimo Desafio Estratégico: Fomentar la investigacion que lleve a la generacion de

conocimiento en todos los niveles de la educacion.

5. RESPONSABLES

Todas las areas y procesos del Instituto Municipal de Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano de Yumbo IMETY, tienen corresponsabilidad de contribuir, en el marco de
sus funciones y competencias para la adecuada implementacion del Plan y el alcance de su

objetivo.
6. METODOLOGIA DE ELABORACION DEL PLAN

El Plan estratégico Institucional del Instituto de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo

-
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Humano de Yumbo, IMETY, es el resultado conjunto de los resultados generados por cada
uno de los procesos internos, en cumplimiento de los objetivos planteados y dentro del cual
se tienen en cuenta algunos criterios establecidos por el principio de planeacion, por tanto, la
metodologia para la construccion del Plan estratégico Institucional se definio asi:

6.1. Paso 1: Anélisis del Entorno

6.1.1. Analisis resultados de la Gestién 2021 — 2024
e Revision de los objetivos estratégicos planteados en la vigencia y su avance
e Identificacion de los resultados pendientes.

e Revision de los resultados del FURAG vigencia anterior

6.1.2. Analisis Externo (PESTEL)
e Politico, Evaluar politicas gubernamentales, legislacion y regulaciones relevantes.
e Econdmico, Analizar la situacion econdémica general, tendencias y pronosticos.
e Social, Examinar cambios demograficos, culturales y sociales.
e Tecnoldgico, Identificar avances tecnoldgicos y su impacto potencial.
e Ecoldgico, Considerar aspectos ambientales y sostenibilidad.

e Legal, Revisar el marco legal y regulaciones aplicables.

6.1.3. Analisis Interno (FODA)

e Fortalezas, Identificar capacidades y recursos internos que proporcionan ventajas

competitivas.

e Oportunidades, Reconocer oportunidades externas que pueden ser

-
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aprovechadas.
e Debilidades, Identificar areas internas que necesitan mejora.

e Amenazas, Detectar amenazas externas que pueden afectar negativamente.

6.1.4. Analisis de Grupos de Interés (Stakeholders)
e Identificar los grupos de interés clave (empleados, beneficiarios, socios, etc.).

e Realizar encuestas y entrevistas para comprender sus necesidades vy

expectativas.

6.2. Paso 2: Preparacion y Planificacion
e Definicion del Alcance y Objetivos
e Establecer el proposito del plan estratégico y los objetivos especificos a alcanzar.

e Determinar el periodo de tiempo que abarca el plan (por ejemplo, 4 afos).

6.2.1. Formacion del Equipo de Trabajo

e Seleccionar un equipo multidisciplinario compuesto por miembros de diferentes

areas de la entidad.

e Designar un lider de proyecto responsable de coordinar las actividades.

6.2.2. Desarrollo del Cronograma
e Establecer un calendario con las fases y actividades del proyecto.

e Asignar responsables y plazos para cada actividad.

-
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6.3. Paso 3: Diagnoéstico y Evaluacidn

6.3.1. Recopilacion y Analisis de Datos*
e Reunir datos cuantitativos y cualitativos relevantes.

e Analizar la informacion para identificar patrones y tendencias.

6.3.2. Identificacion de Problemas y Oportunidades*

e Definir los principales problemas y oportunidades basados en el andlisis interno y

externo.

e Priorizarlos segun su impacto y urgencia.

6.4. Paso 4: Definicion de la Estrategia

6.4.1. Revision y ajuste de la Mision y Visiéon

e Mision, Definir la razén de ser de la entidad, sus objetivos y el valor que aporta a

la sociedad.

e Visidn, Establecer la aspiracion a largo plazo y el impacto deseado en el futuro.

6.4.2. Establecimiento de Valores y Principios

e Identificar los valores y principios que guiaran las acciones y decisiones de la
entidad.

6.4.3. Definicion de Objetivos Estratégicos
e Establecer objetivos claros, medibles y alineados con la mision y vision.

e Definir indicadores clave de desempefio (KPIs) para medir el progreso.
.
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6.4.4. Desarrollo de Estrategias y Planes de Accidn
e Formular estrategias especificas para alcanzar los objetivos estratégicos.

e Disefiar planes de accion detallados con actividades, responsables y plazos.

6.5. Paso 5: Implementacion

6.5.1. Comunicacién del Plan Estratégico
e Difundir el plan estratégico a todos los niveles de la organizacion.

e Realizar sesiones informativas y talleres para asegurar la comprension y

compromiso.

6.5.2. Asignacion de Recursos

e Asignar los recursos necesarios (financieros, humanos, tecnoldgicos) para la

implementacion.

e Asegurar que los equipos y departamentos tengan los recursos necesarios para

ejecutar los planes de accion.

6.5.3. Ejecucion de los Planes de Accion
e Implementar las actividades segun lo planificado.

e Monitorear el progreso y hacer ajustes segun sea necesario.

6.6. Paso 6: Monitoreo y Evaluacion

6.6.1. Seguimiento Continuo

e Realizar revisiones perioddicas del progreso hacia los objetivos estratégicos.

icontec
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e Utilizar los KPIs definidos para evaluar el desempeiio.

6.6.2. Evaluacion Anual*
e Llevar a cabo evaluaciones anuales para revisar el cumplimiento de los objetivos.

e Identificar éxitos y areas de mejora.

6.6.3. Ajustes y Actualizaciéon del Plan
e Hacer ajustes necesarios basados en las evaluaciones y el feedback recibido.

e Actualizar el plan estratégico para reflejar cambios en el entorno interno y externo.

6.7. Paso 7: Comunicacion de Resultados

6.7.1. Informes de Progreso
e Elaborar informes regulares sobre el progreso y los resultados alcanzados.

e Compartir estos informes con los grupos de interés y la alta direccion.

6.7.2. Revision Final y Reconocimiento de Logros

e Al final del periodo del plan, realizar una revisibn exhaustiva de los logros

alcanzados.

e Celebrar los éxitos y reconocer el esfuerzo de todos los involucrados.

7. CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

7.1. Resultados de la Gestion 2021 — 2024
7.1.1. Cumplimiento de los objetivos estratégicos

El plan estratégico de la vigencia anterior 2021 — 2024, se encuentra articulado normativa

-
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y operativamente por el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 Pacto por Colombia y con
esto destaco unos objetivos estratégicos tendientes a cumplir los siguientes resultados dentro
del Plan Municipal de Desarrollo Creemos en Yumbo, para el sector al cual pertenece el
Instituto Municipal de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano IMETY.

En cifras revisadas por el Departamento Administrativo de Planeacién del Municipio por
el &rea de seguimiento, el cumplimiento general de la entidad alcanzo un 90,21%, el cual se

discrimina de la siguiente manera:

e Numero De Espacios Con Necesidades De Mantenimiento, Adecuacion Y
Mejoramiento, Intervenidos. Con un cumplimiento del 83.8%

e Numero De Estudiantes En Formacion Técnica Laboral Por Competencias,
Certificadas, con un cumplimiento del 115.2%

e Numero De Estudios De Factibilidad Para La Transformacion Del IMETY Como
Instituciéon De Educacion Superior, Realizadas, con un porcentaje de cumplimiento del
30%

e NUumero De Personas En Artes Y Oficios Y Emprendimiento, Certificados, con un

cumplimiento del 102.5%

e Agencia Publica De Gestion Y Colocacion De Empleo, Implementada. con un
cumplimiento del 100%.

7.1.2. Identificacidon de resultados pendientes

En virtud de los resultados presentados por la entidad ante el Departamento
Administrativo de Planeaciéon e Informatica, se determinan por calificacion la priorizacion de

los resultados estratégicos, asi:

e Numero De Estudios De Factibilidad Para La Transformacion Del IMETY Como
Institucién De Educacion Superior, Realizadas, con un porcentaje de cumplimiento del
30%.
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Para este meta resultado, se cumplieron con las actividades de surtir el acompafiamiento
necesario para el aseguramiento de la calidad de la educacion para el Trabajo y el desarrollo
humano, con una inversion total de $44°749.950 en el afio 2023, con lo cual se generd un

impacto del 30% de la meta total.

Asi las cosas, queda rezagada para una proxima vigencia la realizacion de los
documentos técnicos necesarios para afrontar la reforma administrativa del IMETY para
realizar el cambio de caracter ante el MEN. Toda vez que en este sentido esta actividad no
fue realizada durante la vigencia llegando a un avance total del cero (0 %).

e Numero De Espacios Con Necesidades De Mantenimiento, Adecuacion Y
Mejoramiento, Intervenidos. Con un cumplimiento del 83.8%

Para este resultado, se cumplieron las actividades de contratacion para los
mantenimientos de la infraestructura fisica de la entidad, cumpliendo el 100% de lo
programado a excepcion del mantenimiento a las redes informaticas de la entidad. La cual

guedo rezagada para la proOxima vigencia.

. —
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Para la revision de los resultados del FURAG, se hace necesario establecer un

comparativo entre los resultados 2022 y los resultados 2023 obtenidos por la entidad en las

evaluaciones realizadas por la funcién publica, los datos se presentan a continuacion:

No. POLITICAS 2022 2023
1 GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO 45,6 62,3
2 INTEGRIDAD 48,9 67,3
3 PLANEACION INSTITUCIONAL 83,6 77,4
4 GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO N/A N/A
5 COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA 86,8 97,1
6 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE PROCESOS 85,5 81,6
7 GOBIERNO DIGITAL 46,4 50
8 SEGURIDAD DIGITAL 44,2 44,8
9 DEFENSA JURIDICA N/A N/A
10 MEJORA NORMATIVA N/A N/A
11 SERVICIO AL CIUDADANO 69,3 74,8
12 RACIONALIZACION DE TRAMITES 35,7 42,4
13 PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA 66,6 73,9
14 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPERNO INSTITUCIONAL 75 81,3

TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA 70.9 76.7

15 CORRUPCION ' '
16 GESTION DOCUMENTAL 57,7 38,1
17 GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA N/A N/A
18 GESTION DEL CONOCIMIENTO 39,7 24,1
19 CONTROL INTERNO 83,7 83

En virtud de este comparativo se priorizan en este plan estratégico, las politicas con

calificacion mas critica, dentro de las cuales se priorizan de menor a mayor calificacion

aquellas que se encuentran por debajo de 50 puntos, asi:

©
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La politica de Gestion Documental con 38.1 puntos.
La politica de Racionalizacion de tramites con 42.4 puntos

La politica de Seguridad Digital con 44.8 puntos y
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e La politica de Gobierno Digital con 50 puntos

Para el caso del fortalecimiento de las politicas institucionales priorizadas, se realizara
inicialmente un diagnostico detallado para cada una de ellas, en virtud de lo establecido por la
funcion publica en el modelo de integrado de planeacion y gestion MIPG y desde aqui se
plantea el plan de accién para el desarrollo y la implementacién de cada politica.

7.2. Perfil estratégico externo e interno

A continuacion, se presenta un analisis PESTEL como ejercicio de analisis Institucional
para una entidad publica, como lo es El Instituto Municipal de Educacién para el Trabajo y el
Desarrollo Humano, la cual se orienta a la formacion para el trabajo y el desarrollo humano y

cuenta con una agencia de empleo:
Politico

Estabilidad politica: Colombia ha experimentado una relativa estabilidad politica en
los dltimos afios, lo cual es favorable para las entidades publicas. Sin embargo, es importante
monitorear las elecciones locales y nacionales, ya que los cambios en el liderazgo pueden
influir en la politica publica y en los presupuestos asignados a la formacion y el empleo, en el
caso del municipio de Yumbo, para esta vigencia 2024 — 2027, el liderazgo politico de la
administracion, reconoce en la Formacion para el trabajo y el desarrollo humano la suficiente
importancia en el camino de la generacidbn de posibilidades para el aumento de la
productividad local, enmarcando dentro del Plan de Desarrollo municipal en los componente
Yumbo Capital Industrial Y Competitiva, Movilidad Y Transporte Sostenible Para Un Yumbo
Conectado, Ciencia, Tecnologia E Innovacién Al Servicio Del Desarrollo Y La Transformacién
De Yumbo y Emprendimiento, Comercio Y Pequefia Empresa, dentro de las cuales se

encuentran enmarcadas todas las estrategias definidas para lograrlo.

Politicas gubernamentales: Las politicas nacionales y locales que promueven la
educacion y el empleo, como el Plan Nacional de Desarrollo y los programas de formacién del
SENA, entre otros del orden nacional como el Ministerio del Trabajo y Proteccion Social las

cuales contemplan los lineamientos y beneficios establecidos por la nacion en las diferentes
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lineas de los sectores que se articulan a la productividad nacional, las cuales en su gran
generalidad se encuentran establecidos en este documento dentro del titulo Marco Normativo

de la Gestion Institucional.

Econdmico

Crecimiento econémico: El desempefio econdmico de Yumbo como capital Industrial
del Valle del Cauca influye en la demanda de formacién y empleo, generando una gran
demanda por mano de obra capacitada en diferentes sectores de la produccién y servicios, es
evidente la gran participaciéon del sector industrial del municipio de yumbo en el PIB nacional,
corddn con el cual se cuentan con 5.283 empresas, registradas bajo Camara de Comercio de
Cali, las cuales generan un crecimiento econdmico positivo y puede aumentar la demanda de

formacion técnica y profesional.

Tasa de desempleo: Las tasas de desempleo locales afectan directamente la
relevancia de los servicios de la agencia de empleo. Un alto desempleo puede aumentar la
demanda de servicios de colocacion y formacién laboral, de tal forma que, de acuerdo a la
Ultima encuesta de percepcion aplicada en el municipio, Yumbo Como Vamos, 2 de cada 10
habitantes piensan que es facil conseguir empleo, lo cual se transforma en una tasa de
percepcion de desempleo cercana al 20%, donde se determina la mayor afectacion en la

poblacién joven.

Inversidn extranjeray local: La presencia de empresas nacionales e internacionales
en Yumbo puede crear oportunidades de empleo y formacion en nuevas tecnologias y
sectores emergentes. por tanto, se transforma en una oportunidad Unica en el municipio, la
generacion de estrategias que permitan posicionarlo como una opcion para la ubicacién de

sus procesos de produccion, generando con ello el aumento en la oferta laboral.
Social

Demografia: La poblacion de Yumbo, es de caracteristicas multiétnica y pluricultural,

donde en virtud de su edad, nivel de educacion y tasa de crecimiento, se puede determinar
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que la poblacién en edad productiva 16 y 57 afios, es la mayor afectada por los temas de
oportunidad al acceso en formacion técnica para el empleo y para la empleabilidad. Es crucial
entender las necesidades de la poblacion joven y de los adultos que buscan reentrenamiento.

Cultura y valores: Los valores sociales sobre la educacion y el trabajo influyen en la
participacion en programas de formacion, por tanto en el municipio de Yumbo, aun se lucha
contra los estigmas causados por el reconocimiento nacional de la lucha obrera y sindical, la
reconocida influencia del movimiento guerrillero M19 en el Municipio, La entidad debe
promover una cultura de aprendizaje continuo y desarrollo profesional que permita fortalecer

la confianza del sector empresarial y comercial del municipio en la mano de obra territorial.
Tecnoldgico

Innovacién y tecnologia: La adopcion de nuevas tecnologias en la formacion y el
empleo puede mejorar la eficiencia y la efectividad de los programas. La entidad debe
mantenerse actualizada con las tendencias tecnolégicas y utilizar plataformas de e-learning y
herramientas de gestion de empleo, de igual forma es necesario tener en cuenta que la entidad
territorial no cuenta con una gestion TIC definida en la estructura organizacional, lo cual
supone un desarrollo inadecuado o retrasado de la entidad en términos tecnoldgicos, lo cual

impacta la gestion institucional

Acceso a internet: La disponibilidad y calidad del acceso a internet en Yumbo es
crucial para implementar programas de formacién en linea como estrategia de ampliacion de
cobertura de la institucion y para facilitar el acceso a servicios de empleo, en el Municipio de
Yumbo la cobertura de internet se establece en el 98% del territorio, no obstante, es importante
reconocer que los factores de pobreza influyen determinantemente en la posibilidad de
acceso, pues no basta con la cobertura brindada para el acceso, sino de la posibilidad de
contar con los recursos necesarios para adquirir los dispositivos necesarios para poder

acceder a los servicios de internet, lo cual afecta a un alto porcentaje de la comunidad.
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Ecolégico

Sostenibilidad y medio ambiente: Las practicas sostenibles son cada vez mas
importantes. El municipio de Yumbo cuenta con un gran aporte ecolégico para el mundo, tras
contar con una reserva forestal protegida en los altos de Dapa, la cual es de gran importancia
para el territorio, en el cual se generan dindmicas de reforestacion y proteccion, cuidado de
nacimientos, generando consigo una de las actividades econdmicas mas apetecidas de este
lado del departamento, oferta gastronémica y de descanso, con zonas hoteleras campestres
que permite la practica de deportes amigables con la naturaleza como caminatas ecolégicas

de diferentes grados de complejidad y la practica de canopy

Regulaciones ambientales: Al contar con el contraste generado por la zona industrial
mas grande del valle del cauca y la segunda a nivel nacional por un lado y por el otro, cuenta
con zonas forestales protegidas, zonas de proteccion hidrica como nacimientos, bosques y
humedales propicios para el avistamiento de aves y no menos importante a lo largo de su
territorio es rodeado por el rio Cauca, cuenta con una entidad reguladora como la Corporacion
Auténoma del Valle del Cauca CVC, la cual es la encargada de emitir las regulaciones de

norma necesarias para aportar al Departamento un equilibrio sustentable.
Legal

Legislacion laboral: Las leyes laborales en Colombia, incluyendo las regulaciones
sobre contratacion, salario minimo y condiciones de trabajo, afectan el sector de la
empleabilidad y con esto a la forma en la que se pueden o deben ejecutar las cosas para

conservar un nivel éptimo de empleabilidad en el territorio.

Regulaciones educativas: Las normas que rigen la formacién técnica y profesional en
Colombia, son emitidas por el ministerio de educacion y en materia de acceso al empleo digno,
controlado por el ministerio del trabajo y la proteccion social, por tanto, las regulaciones
normativas en materia educativa y formacién para el trabajo y el desarrollo humano deben ser

seguidas estrictamente para asegurar la validez de los programas ofrecidos y la certificacion
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de los participantes, al igual que la posibilidad de participacion en el mercado laboral.

Derechos de los trabajadores: Asegurar que se respeten los derechos de los
trabajadores en los programas de empleo y formacion es esencial para evitar conflictos legales
y promover un ambiente de trabajo justo.

7.2.1. Perfil estratégico externo: Amenazas y Oportunidades

Una vez analizada la situacion del contexto del territorio en virtud de la misionalidad y
propésito institucional se procede al andlisis de impact6 de este contexto en la organizacion,
osea, como influye esta situacion de forma positiva o negativa a la entidad, por tanto:

Amenazas:

e Inestabilidad juridica de las autoridades territoriales, Cambio de prioridades de la
alta direccion

e |nestabilidad normativa de caracter nacional en algunos procesos y procedimientos

con relacion a las competencias de las entidades territoriales.

e Presiones externas de naturaleza social, politica o de seguridad que postergue la

implementacion de Procedimientos administrativos en la alcaldia municipal.

e Disminucion de recursos en el sector por variacion en las prioridades estratégicas

del Territorio.

e Aumento de la competencia en el campo de la formacion para el trabajo y el

desarrollo humano, especificamente en los Técnicos Laborales por Competencias.

e Desercion de la poblacién joven por falta de recursos para la consecucion de

insumos y materiales necesarios en las practicas.
e Bajo interés de los jovenes en la educacion.

e Pérdida de autoridad de los docentes por amenazas e intimidacion por parte de la
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poblacion estudiantil.

e Débil cobertura y calidad del sistema educativo por recursos insuficientes

Oportunidades:

e Disposicion politica del territorio, nacional y municipal, para el fortalecimiento del

sector Trabajo

e Disponibilidad de recursos nacionales para acompafar el fortalecimiento de la
gestion publica territorial.

e Transformacion del IMETY en un centro de formacion Tecnologica.

e Disponibilidad de recursos del sistema internacional de cooperacion priorizados

para el fortalecimiento de la gestion publica territorial.

e Disposiciones normativas nacionales que priorizan acciones para el fortalecimiento

de la gestion de Formacioén para el trabajo y el Talento Humano de la poblacion.

e Auditorias de la Contraloria territorial que fomentan la priorizacion del sistema de
gestion de calidad y la aplicacion del manual de procesos y procedimientos en la
entidad.

e Convenios Interadministrativos con entidades publicas y privadas del sector trabajo

gue permitan dinamizar la gestion de articulacion de la oferta y la demanda.

e Convenios interadministrativos con otras autoridades municipales que estan

implementando gestiones de fortalecimiento del sector trabajo.

e Agenda para la implementacion de recertificacion del sistema de calidad ISO
9001:2015 en los programas de finanzas y administracién, ventas y servicios,

procesamiento, fabricacion y ensamble, arte cultura, esparcimiento y deportes.

-
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e Renovar los certificados de Sistema de Gestion de Calidad 1ISO 9001 y NTC 5555,
Renovaciéon + ampliacién de los Programas de Formacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano bajo los esquemas NTC 5581 y NTC 5665 y renovacion de la

afiliacion a Icontec.
e Buenas relaciones con funcionarios del gobierno nacional.

e Procesos de hermanamiento para intercambio de experiencias, tecnologias y

recursos con otras entidades territoriales.
e Transformacion del IMETY en una Institucion de formacion Técnica Superior.

e Gratuidad de la educacion para mejorar e incentivar a la poblacion de bajos

recursos econdmicos.

e Espacio de proyeccion de infraestructura fisica para mejorar la oferta académica.

7.2.2. Perfil estratégico interno. Debilidades y Fortalezas

Una vez analizada la situacion del contexto del territorio en virtud de la misionalidad y
propdsito institucional se procede al analisis de impactd de este contexto en la organizacion,

osea, como influye esta situacion de forma positiva o negativa a la entidad, por tanto:

Debilidades:

e Capacidad Técnica operativa limitada para el alcance requerido en los

planteamientos estratégicos.
e Documentos de lineamientos estratégicos desactualizados o inexistentes,

e Bajo nivel de compromiso y/o disposicion del personal de apoyo para la realizacion

de las actividades necesarias.

e Capacidad instalada insuficiente para la demanda del servicio educativo por parte
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de la poblacion.

e Pocos recursos fiscales disponibles en la entidad para implementar el 100% de las
actividades estratégicas necesarias.

e Procesos de capacitacion contemplados en el PIC, solo para empleados de planta.

e Desarticulacidn entre procesos de la entidad, lo que ocasiona reprocesos o retrasos

innecesarios.

e Deficiencias en el Sistema de gestiébn documental, a causa de la poca capacidad
de respuesta técnica y tecnoldgica del area en la entidad.

e Tablas de retencion documental no validadas
e Separacion fisica de los procesos de la entidad en dos edificios cercanos

e Poco conocimiento del sistema de gestion de calidad y del manual de procesos y

procedimientos por los servidores de la entidad.

e La implementacidn tecnolégica en la entidad se encuentra limitada a los escases

de los recursos asignados.

e Insuficiente capacidad de apoyos a la gestion institucional (Recurso Humano) en
algunos procesos del Instituto.
Fortalezas:

e Cuenta con infraestructura fisica propia para la prestacion del servicio de formacion

para el trabajo y el desarrollo humano.

e Certificacion en calidad 1SO 9001:2015, en programas de formacion Técnica

Laboral.

e La entidad cuenta con el Plan Integral de Gestibn Ambiental PIGA implementado
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desde el 24 de septiembre de 2019.
e Cuenta con programas técnicos laborales, certificados.

e Se tiene una Agencia Publica de Gestion y Colocaciéon de empleo implementada y
considerada a nivel nacional dentro del top 10 de mejores agencias de empleo,

como articuladora de empleabilidad para los egresados de la institucion.

7.3. Retos de futuro

Los retos planteados a continuacion son resultado de cruzar las distintas situaciones
identificadas en cada uno de los criterios determinados en la matriz DOFA, involucrando el
analisis PESTEL, a si las cosas, podemos plantear que las distintas situaciones estratégicas
potenciales se proponen como retos, no obstante, en articulacion con la misionalidad
institucional y los planteamientos estratégicos del plan de desarrollo establecido por el

municipio para la vigencia 20024 — 2027, asi:

e Propender por la recertificacion ISO 9001:2015 en los programas de formacion

Técnico Laboral certificados hasta el momento.
e Ampliar la certificacion ISO 9001:2015 a mas programas técnicos Laborales
e Gestionar la certificacion de Calidad de la Agencia Publica de Empleo
e Ampliar la oferta de programas técnicos laborales
e Desarrollar nuevos programas en areas emergentes y de alta demanda.

e Gestionar la transformacion de la formacién Técnica Laboral en formaciéon

Tecnoldgica

e Establecer alianzas estratégicas con empresas y sectores clave para facilitar la

insercion laboral de los egresados.
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Implementar un sistema de seguimiento y apoyo post-formacién para mejorar la tasa

de empleabilidad

Incorporar tecnologias de aprendizaje en linea y herramientas digitales/virtuales en

los programas formativos.

Diseflar y ejecutar una estrategia de comunicacion efectiva para aumentar la
visibilidad de la entidad y la agencia de empleabilidad Utilizando redes sociales y
plataformas digitales para difundir logros

Implementar las herramientas tecnolégicas necesarias para fortalecer la gestidn

Documental en la Institucion.

Implementar programas de formacion y actualizacion continua para el personal

docente y administrativo.

Realizar el mantenimiento y acondicionamiento necesario para el buen

funcionamiento de la infraestructura administrativa y operativa de la entidad.

Formular e implementar las politicas de gestibn necesarias para mejorar el
desempeiio de la gestion institucional desde el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG

Fortalecer la infraestructura tecnoldgica de la entidad en miras de evitar la fuga de
informacion producida por el personal de apoyo, complementada con la ejecucién de
la politica de gestion del conocimiento que busca la implementacion de repositorios

o0 bancos de informacién estadistica de la entidad.

Gestionar los convenios interadministrativos publicos y privados necesarios para

ampliar y fortalecer el campo de accion misional de la entidad enfocado en resultados

Gestionar los recursos necesarios para garantizar la gratuidad en los procesos
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educativos de los Técnicos Laborales por Competencias

8. MISION, VISION Y VALORES

8.1. Mision
El Instituto de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano de Yumbo IMETY,
para la vigencia comprendida entre el afio 2024 y el afio 2027, a definido su vision estratégica
asi:
“El IMETY Contribuye al desarrollo integral de los habitantes del municipio de
Yumbo mediante la formacion para el trabajo y el desarrollo humano, promoviendo
la inclusion, la empleabilidad y la competitividad en el mercado laboral y del

emprendimiento”.
8.2. Vision

El Instituto de Educaciéon para el Trabajo y el Desarrollo Humano de Yumbo IMETY,
para la vigencia comprendida entre el afio 2024 y el afio 2027, ha definido su vision estratégica

asi:

“En 2030, el IMETY seréa reconocido en Colombia como un aliado estratégico en la formacion
de competencias laborales y en la gestion y colocacion de empleo. Comprometidos con

satisfacer las necesidades de nuestros grupos de valor’.

8.3. Valores Institucionales

Honestidad, Los servidores publicos y particulares que ejercen funciones y cualquiera
actividad para la entidad actuaran con rectitud, honradez, veracidad en todos y cada uno de

los actos de la vida, favoreciendo siempre el interés general.

Respeto, Los servidores publicos y particulares que ejercen funciones y cualquiera
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actividad para la entidad reconoceran, valoraran y trataran de manera digna a todas las
personas, con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier

otra condicion.

Compromiso, Los servidores publicos y particulares que ejercen funciones y cualquier
actividad para la entidad serén conscientes de la importancia del rol que desempefian como
servidores publicos y de la disposicion permanente para comprender y resolver las
necesidades de las personas con las que se relacionan en las labores cotidianas, buscando

siempre mejorar su bienestar.

Diligencia, Los servidores publicos y particulares que ejercen funciones y cualquiera
actividad para la entidad cumpliran con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas
a mi cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud, destreza y eficiencia, para asi

optimizar el uso de los recursos del Estado.

Justicia, Los servidores publicos y particulares que ejercen funciones y cualquiera
actividad para la entidad actuaran con imparcialidad garantizando los derechos de las

personas, con equidad, igualdad y sin discriminacion.

Cordialidad, Género una relacion personal a partir de la humanizacion fundamentada

en el buen trato, el buen lenguaje y los buenos modales hacia los demas.

Motivacion, Reconocer y transmitir la fuerza interior que me permite ser lider y buen

empleado cumpliendo los objetivos institucionales con efectividad.
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8.4 MAPA DE PROCESOS

/\_1/\
"




MAPA DE PROCESOS IMETY
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8.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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de Empleo
| Coordinador(a) Academic@
| Secretaria Administrativa | l

I Contador(a) Publco  +— | Tesorer@

9. ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN

El Plan Estratégico del Instituto Municipal de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo
Humano de Yumbo IMETY 2024-2027 se estructura en metas y objetivos, y se desarrolla en
lineas de accién, contempladas al interior de un Sistema Integrado de Calidad, el cual se
articula a los centros de operacion en un Modelo de Operacion por Procesos. Se plantea una

continuidad las lineas estratégicas respecto de su articulacién al Plan Municipal de Desarrollo
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para la misma vigencia, junto con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Se busca tener una

estructura continuista en el MOP, desde donde se procedera su ejecucion y seguimiento.

En relacion con los objetivos, se plantean desde la vision y la proyeccion que cada lider
desde su propia gestion pretende desarrollar en virtud de orientar la institucion al cumplimiento
de su misionalidad, determinada de forma general en el Plan Indicativo del Plan de Desarrollo
del Municipio para la vigencia 2024 — 2027, el cual sera medido por el departamento
administrativo de Planeacion Municipal mediante la herramienta plan de accién, por tanto,
cada uno de los objetivos estratégicos, encontrara su relacién con las Metas resultado del Plan
Indicativo Propuestas para el sector Trabajo.

En esta propuesta, el Plan Estratégico del Instituto Municipal de Educacion para el
Trabajo y el Desarrollo Humano de Yumbo IMETY 2024-2027 se estructura en Lineas y

objetivos.
10.PLAN ESTRATEGICO IMETY 2024 - 2027

10.1. Lineas y Objetivos

10.1.1. Linea 1: Compromiso por la Formacion para la Competitividad

Esta linea estratégica tiene como objetivo fundamental fortalecer en la comunidad
impactada por el alcance del proyecto en las competencias técnicas laborales necesarias para
promover la vinculacion laboral y el autoempleo, logrando con ello fortalecer la competitividad

del sector industrial y comercial del municipio.

Esta linea estratégica, se alinea con el Objetivo de Desarrollo Sostenible No. 4. -
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos- la cual se encuentra articulada estratégicamente con el
plan nacional de desarrollo en el programa 3603 - Formacion para el trabajo; Pilar 03.
Expansiéon de capacidades: mas y mejores oportunidades de la poblacion para lograr sus
proyectos de vida, Catalizador 05. Educacion, formacion y reconversion laboral como
respuesta al cambio productivo y c. Oportunidades de educacion, formacion, y de insercion y

reconversion laboral.
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Para garantizar la operativizacion de esta linea estratégica, se plantea el registro del
proyecto denominado “Fortalecimiento de los procesos de formacion técnica laboral
como estrategia de aumento de la capacidad productiva de la comunidad del municipio
de Yumbo” ante el banco de proyectos del Departamento Administrativo de Planeacion del
Municipio.

Objetivo: el objetivo principal de este proyecto se encuentra determinado por la meta
resultado del plan de desarrollo denominada, “Capacitar y certificar a 1102 nuevos estudiantes
en formacion técnica laboral por competencias. Linea Base: 2324 Estudiantes”, la cual seré
medida mediante los siguientes indicadores de producto del catalogo de productos del DNP;
Personas beneficiadas y Documentos de lineamiento técnicos realizados, para lo cual
se tienen hasta el momento programadas las siguientes actividades generales o principales
para la vigencia 2025, 2026 y 2027:

e Contratacion de personal de apoyo a la gestion institucional para estudiantes

e Contratacion de apoyo para el fortalecimiento a la educacion, apoyos

académicos,

e Gestionar las certificaciones académicas, servicios administrativos de
fortalecimiento a los estudiantes como: Adquisicion de Polizas de seguros,
Gestionar los riesgos laborales en la entidad, Gestién y actualizacion de

plataformas académicas Q10, soporte técnico, etc.

e Realizar los estudios de factibilidad para la transformacion a Institucion de

Educacion Superior.
e Servicios de dotacion, servicios publicitarios, servicios de vigilancia.

e Servicios publicos y servicios logisticos open house.
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PROGRAMA

COMPROMISO POR LA FORMACION PARA LA COMPETITIVIDAD

COMPONENTE ESTRATEGICO

PDM 2024-2027

Capacitar y certificar a 1102 nuevos estudiantes en formacion

META RESULTADO .. .
técnica laboral por competencias.
LINEA BASE 2324 estudiantes
Fortalecimiento de los procesos de formacion técnica laboral
PROYECTO como estrategia de aumento de la capacidad productiva de la

comunidad del municipio de Yumbo

META INDICADOR CUATRIENIO

metas producto 2025 2026 2027
Documentos de lineamiento técnicos 0.60 0
realizados ’ 0.40

Personas beneficiadas 275 276 276

10.1.2. Linea 2: Aportando con Hechos a la Productividad del Territorio

Esta linea estratégica tiene como objetivo fundamental fortalecer en la comunidad

impactada por el alcance del proyecto las competencias laborales especificas denominadas

acciones de formacién que permitan promover, fortalecer y aumentar el emprendimiento en el

municipio de Yumbo.

Esta linea estratégica, se alinea con el Objetivo de Desarrollo Sostenible No. 4. -

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje permanente para todos- la cual se encuentra articulada estratégicamente con el
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plan nacional de desarrollo en el programa 3603 - Formacién para el trabajo; en la
Transformacion 2. Seguridad Humana y Justicia social, Pilar 03. Expansion de capacidades:
mas y mejores oportunidades de la poblacion para lograr sus proyectos de vida, Catalizador
05. Educacién, formacién y reconversién laboral como respuesta al cambio productivo y c.
Oportunidades de educacion, formacion, y de insercion y reconversion laboral.

Para garantizar la operativizacion de esta linea estratégica, se plantea el registro del
proyecto denominado “Formacion para el emprendimiento e innovacién que permita una
mejor calidad de vida de los habitantes del municipio de Yumbo” ante el banco de

proyectos del Departamento Administrativo de Planeacion del Municipio.

Objetivo: el objetivo principal de este proyecto se encuentra determinado por la meta
resultado del plan de desarrollo denominada, “Capacitar y certificar a 1102 nuevos estudiantes
en formacion técnica laboral por competencias. Linea Base: 2324 Estudiantes”, la cual sera
medida mediante los siguientes indicadores de producto del catdlogo de productos del DNP;
Estrategias realizadas y Personas formadas, para lo cual se tienen hasta el momento

programadas las siguientes actividades generales o principales para la vigencia 2025:

e Ofertar e implementar programas de emprendimiento y formacion continua en

artes y oficios y todo lo que se requiera para su desarrollo.

e Desarrollar 8 ferias empresariales con los estudiantes de las acciones de

formacion o cursos cortos con la participacion de la comunidad

e Desarrollar 8 ferias de emprendimiento con los estudiantes de las acciones de

formacion o cursos cortos con la participacion de la comunidad.
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PROGRAMA

Aportando con Hechos a la Productividad del Territorio

COMPONENTE ESTRATEGICO

PDM 2024-2027

Capacitar y certificar a 1102 nuevos estudiantes en

municipio de Yumbo”

META RESULTADO PP .
formacidn técnica laboral por competencias.
LINEA BASE 2324 Estudiantes
“Formacién para el emprendimiento e innovacién que
PROYECTO permita una mejor calidad de vida de los habitantes del

META INDICADOR CUATRIENIO
metas producto 2025 2026 2027
Estrategias realizadas 16 16 16
Personas formadas, 655 655 655

Imety
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Dentro de la operativizacion de esta linea estratégica, también se registra el proyecto
denominado “FORTALECIMIENTO DE LA AGENCIA PUBLICA DE GESTION Y
COLOCACION DE EMPLEO DEL MUNICIPIO DE YUMBO.” ante el banco de proyectos del

Departamento Administrativo de Planeacion del Municipio. Este proyecto se articula

estratégicamente con los ODS No. 16, Promover sociedades pacificas e inclusivas para el

desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles

instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas; No. 8 promover el crecimiento

econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente
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para todos y No. 4 garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover

oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

Objetivo: el objetivo principal de este proyecto se encuentra determinado por la meta
resultado del plan de desarrollo denominada, “Una Agencia Publica de Empleo Fortalecida.
Linea Base: 1 Agencia”, la cual serd medida mediante los siguientes indicadores de producto
del catalogo de productos del DNP; Colocaciones registradas y Estrategias realizadas,
para lo cual se tienen hasta el momento programadas las siguientes actividades generales o
principales para la vigencia 2025:

e Contratar apoyo de gestion institucional necesario para la atencién de la
comunidad en la prestacion del servicio de la Agencia Publica de Gestion y
colocacion de Empleo.

e Realizar mantenimiento de mobiliario y equipos la Agencia Publica de Gestion y

Colocacion de Empleo, realizar ferias de Empleabilidad,

e Fortalecer el componente publicitario de la Agencia, realizar visitas al sector

empresarial y comercial para determinar las vacancias y los criterios de seleccion.

e Adelantar Gestion con el Sector privado para el establecimiento de rutas claras

para el acceso al empleo digno.

e Desarrollar convenios con el sector industrial para el manejo eficiente de las

vacantes en el sector

e Evaluar periédicamente la gestion de la agencia publica de gestion y colocacion

de empleo de Yumbo.

e Establecer alianzas estratégicas con empresas y sectores clave para facilitar la

insercion laboral de los egresados del area académica.

e Implementar un sistema de seguimiento y apoyo post-formacién para mejorar la

“\_

© P\ )

[LRICE = | Net =



tasa de empleabilidad.

54

Alcaldia

de Yumbo

PROGRAMA

APORTANDO CON HECHOS A LA PRODUCTIVIDAD DEL TERRITORIO

COMPONENTE ESTRATEGICO

PDM 2024-2027

municipio de Yumbo

META RESULTADO Una Agencia Publica de Empleo Fortalecida
LINEA BASE

Fortalecimiento de la Agencia Publica de
PROYECTO Gestidn y Colocacidon de Empleo del

META INDICADOR CUATRIENIO

metas producto 2025 2026 2027
Estrategias realizadas 1 1 1
Colocaciones registradas 863 863 863

e Besanuve sunses
de Yumbo

10.1.3. Linea 3: Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica para la Adecuada

Gestion de la Misionalidad Institucional.

Esta linea estratégica tiene como objetivo fundamental Proveer a la institucién y sus

distintos procesos de los espacios necesarios para el cumplimiento de las distintas gestiones

misionales y en cumplimiento de las especificaciones y normas técnicas necesarios para cada

uno de los casos especificos de la infraestructura institucional del Instituto Municipal de

Formacion para Trabajo y Desarrollo Humano de Yumbo.

Esta linea estratégica, se alinea con el Objetivo de Desarrollo Sostenible No 8.

Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y

productivo y el trabajo decente para todos/as. - el
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estratégicamente con el plan nacional de desarrollo en el programa 3603 - Formacién para el
trabajo; en la Transformacion 2. Seguridad Humana y Justicia social, Pilar 03. Expansion de
capacidades: mas y mejores oportunidades de la poblacion para lograr sus proyectos de vida,
Catalizador 05. Educacion, formacién y reconversion laboral como respuesta al cambio
productivo y c. Oportunidades de educacion, formacion, y de insercidn y reconversion laboral.

Para garantizar la operativizacion de esta linea estratégica, se plantea el registro del
proyecto denominado “OPTIMIZACION, ACONDICIONAMIENTO, PROVISION DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA QUE GARANTICEN LA PRESTACION DE SERVICIOS DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO
DE YUMBOQO” ante el banco de proyectos del Departamento Administrativo de Planeacion del
Municipio.

Objetivo: el objetivo principal de este proyecto se encuentra determinado por la meta
resultado del plan de desarrollo denominada, “Capacitar y certificar a 1102 nuevos estudiantes
en formacion técnica laboral por competencias. Linea Base: 2324 Estudiantes”, la cual sera
medida mediante el siguiente indicador de producto del catalogo de productos del DNP;
Servicio de apoyo financiero para el mejoramiento de los espacios de formacién integral
para el trabajo, para lo cual se tienen hasta el momento programadas las siguientes

actividades generales o principales para la vigencia 2025:
e Mantenimiento estructural de Techos

e Mantenimiento preventivo y correctivo de maquinaria, equipos y elementos

tecnolégicos
e Dotacion de mobiliario del IMETY

e Modernizar las instalaciones y equipos para garantizar un entorno de aprendizaje

optimo.

e Asegurar el acceso a recursos educativos actualizados y pertinentes.
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e Incorporar tecnologias de aprendizaje en linea y herramientas digitales en los

programas formativos.

e Promover el uso de simuladores y laboratorios virtuales para una formacién

practica mas accesible.

PROGRAMA

Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica para la Adecuada Gestion de la
Misionalidad Institucional

COMPONENTE ESTRATEGICO PDM 2024-2027
Capacitar y certificar a 1102 nuevos
META RESULTADO estudiantes en formacion técnica laboral
por competencias.
LINEA BASE 2324 estudiantes

OPTIMIZACION, ACONDICIONAMIENTO,
PROVISION DE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA QUE GARANTICEN LA PRESTACION

PROYECTO DE SERVICIOS DEL INSTITUTO MUNICIPAL
DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y
DESARROLLO HUMANO DE YUMBO
META INDICADOR CUATRIENIO
metas producto 2025 2026 2027
Espacios de formacion financiados 27 27 27

10.1.4. Linea 4: Gestionando la Creacion de Valor en lo publico desde el ser

En esta linea estratégica tiene como objetivo fundamental determinar de forma técnica,
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eficiente y sostenible las herramientas de planificacion necesarias que permitan el
fortalecimiento de la gestion institucional en todos los procesos ejecutados por el Instituto de
formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano de Yumbo IMETY.

Esta linea estratégica, se alinea con el Objetivo de Desarrollo Sostenible No 11.
Ciudades y comunidades sostenibles, esta linea estratégica, tiene como derrotero
fundamental los procesos de eficiencia en la gestion publica establecidos por la Funcion
Publica como lo es el MIPG — Modelo Integrado de Planeacion y Gestion Publica, mediante el
cual se pretende basar la gestion publica en resultados.

Asi las cosas, estas lineas de accion se pretende operativizar mediante el desarrollo,
adopcion, implementacion, evaluacion y ajuste continuo a las Politicas Institucionales de
Gestion y Desempefio establecidas por el modelo y las cuales sean aplicables al Instituto
Municipal de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano de Yumbo IMETY. Por tanto,
se tienen hasta el momento programadas las siguientes actividades generales o principales

para el periodo de gobierno 2024 al 2027:

e Revisar la evaluacion de la gestion Institucional realizada mediante el formulario
FURAG de la funcién publica.

e Determinar un diagndstico de la situacion actual de la gestion Institucional

e Desarrollar y socializar el Plan de accion para el mejoramiento de la entidad en la
evaluacion FURAG

e Gestionar la Implementacién de las politicas pendientes del MIPG

e Crear el Banco de Informacion Estadistica de Planeacion, como herramienta de

gestion del conocimiento para la toma de decisiones informada.

e Fortalecer la Gestion de Proyectos

-
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Fortalecer la Gestion de Planeacion Estratégica de la Entidad
Fortalecer la Gestion de Calidad de la Entidad.

Implementar programas de formacion y actualizacion continua para el personal

docente y administrativo.

Fomentar la participacion en eventos, conferencias y redes de colaboracién

nacionales e internacionales.

Desarrollar los mecanismos necesarios para la recoleccion y gestion de la
informacion necesaria para el cumplimiento con las rendiciones de Organos

superiores.

Fortalecer los procesos de contratacion con relacion a la gestién del conocimiento

para evitar la fuga de conocimiento y de la informacion.

Promover el fortalecimiento de las competencias para la buena gestion en el

personal de la entidad, mediante la autogestion y el reconocimiento de expertos.

Diseflar y ejecutar una estrategia de comunicacion efectiva para aumentar la

visibilidad de la entidad y la agencia de empleabilidad.
Utilizar redes sociales y plataformas digitales para difundir logros y oportunidades.

Desarrollar politicas y programas que garanticen el acceso a la formacion para

todos los grupos sociales, incluyendo poblaciones vulnerables.

Ofrecer becas y ayudas financieras para estudiantes de bajos recursos.
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PROGRAMA

Gestionando la Creacion de Valor en lo publico desde el ser

COMPONENTE ESTRATEGICO

PDM 2024-2027

Alcanzar en el cuatrefio un puntaje de 73

META RESULTADO en EURAG
LINEA BASE 69,1
determinar de forma técnica, eficiente y
sostenible las herramientas de
planificacién necesarias que permitan el
OBIJETIVO fortalecimiento de la gestidn institucional

en todos los procesos ejecutados por el
Instituto de formacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano de Yumbo IMETY.

META INDICADOR CUATRIENIO

y Desempeiio establecidas por el
modelo

metas producto 2025 2026 2027
adopcidn, implementacion,

evaluacion y ajuste continuo a las

Politicas Institucionales de Gestion 1 1 1

-
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Para garantizar la operativizacion de esta linea estratégica, se plantea el registro del
proyecto denominado “DISENO, IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y RENOVACION DE
ESTRATEGICAS PARA FORTALECER LAS CONDICIONES DE FORMACION PARA EL
TRABAJO” ante el banco de proyectos del Departamento Administrativo de Planeacion del
Municipio.

Objetivo: el objetivo principal de este proyecto se encuentra determinado por ampliar
la oferta de formacién Técnica laboral y preservar la certificacion de la calidad de sus procesos,
mediante la meta resultado del plan de desarrollo denominada, “Lograr 4 nuevos programas
con aseguramiento de la calidad de la formacion para el trabajo. Linea Base: 13 Programas”,
la cual sera medida mediante el siguiente indicador de producto del catalogo de productos del
DNP; Programas de formacion para el trabajo implementados Centros que adoptan las
herramientas para el aseguramiento de calidad de la formacion para el trabajo., para lo cual
se tienen hasta el momento programadas las siguientes actividades generales o principales

para la vigencia 2025:
e Disefar los programas académicos en formacion técnica laboral
e Programar cronograma para el seguimiento de las certificaciones vigentes.

e Realizar contrato con el ICONTEC para el seguimiento y renovacion de la
certificacion en las normas 1SO-9001:2015. NTC-5555 y NTC 5581:2011 y

e Realizar contrato de apoyo para el aseguramiento de la calidad.
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PROGRAMA

Gestionando la Creacion de Valor en lo publico desde el ser

COMPONENTE ESTRATEGICO

PDM 2024-2027

Lograr 4 nuevos programas con

META RESULTADO aseguramiento de la calidad de la formacidn
para el trabajo
LINEA BASE 13 programas
“DISENO, IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y RENOVACION DE
PROYECTO ESTRATEGICAS PARA FORTALECER LAS
CONDICIONES DE FORMACION PARA EL
TRABAJO”
META INDICADOR CUATRIENO
metas producto 2025 2026 2027
Programas de formacion para el trabajo ) 0
implementados

-
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Centros que adoptan las herramientas
para el aseguramiento de calidad de la 0.25 0.25 0.25
formacion para el trabajo.

10.1.5. Linea5: Sostenibilidad econémica de la entidad

Esta linea estratégica, se desarrolla teniendo en cuenta como objetivo implementar
las politicas de gestidn institucional propuestas por la funcién publica en el proceso de
gestion financiera 'y econdémica, con el fin de medir el desempefio en términos de eficiencia
y efectividad en la ejecucion presupuestal: por tanto, dentro de esta se desarrollan las

siguientes actividades:

e Articular con planeacion la estructuracion del POAI para la ejecucion de las

actividades programadas en los proyectos de inversion

e Elaboracion del Presupuesto, orientado a la priorizacion de actividades a ejecutar

en virtud del cumplimiento de los objetivos estratégicos planteados.

e Construir con el acompafamiento de la coordinacion con la gestion de Planeacion

el Plan Anual de Adquisiciones.
e Controlar la ejecucion presupuestal mediante el PAC, Plan Anualizado de Caja
e Desarrollar estrategias para fortalecer la eficiencia en el Gasto publico

e Determinar los controles necesarios para garantizar los pagos planteados en
virtud de los resultados esperados por las actividades contratadas en virtud de los

proyectos de inversion.
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10.2. Principios horizontales

Dentro de este Plan Estratégico Institucional 2024 — 2027, se ha decidido la
incorporacion de un concepto distintivo en la gestion, “Principios Horizontales”, como
respuesta a los distintos llamados de la comunidad y sus exigencias actuales en el proceso
de restitucion de derechos e igualdad de los mismos, por tanto, se encuentra en el concepto
principios horizontales, a aquellas caracteristicas o criterios Institucionales particulares que de
forma transversal buscan impactar la gestion Institucional como una marca propia de cara a
la comunidad, por tanto se establecen los siguientes principios horizontales al interior de la
gestion institucional del Instituto Municipal de Formacién para El Trabajo y el Desarrollo
Humano de Yumbo IMETY.

10.2.1. Enfoque de género

El enfoque de género se mantiene como principio transversal en el Plan Estratégico.
Institucional del Instituto Municipal de Formacion para El Trabajo y el Desarrollo Humano de
Yumbo IMETY. Se debe seguir profundizando los avances significativos que se han hecho en
esta linea. Con relaciéon a las distintas gestiones de la entidad, es importante seguir
desarrollando programas de formacion y/o sensibilizacion en enfoque de género a las distintas

areas de la entidad, para lograr que incorporen el enfoque de género.

El respeto caracteristico de la gestion institucional frente al enfoque de género y la
proyeccion de fortalecer este enfoque tan importante en la actualidad constitucional de la

nacion, permiten proponer para su desarrollo al interior de la entidad:

e Formular una politica institucional de igualdad de género que incluya objetivos

claros, estrategias y mecanismos de seguimiento.

e Asegurar el compromiso y apoyo de la alta direccién y lideres institucionales para

la implementacion de la politica.

e Gestionar el desarrollar de capacitacion y sensibilizacion en igualdad de género

para todo el personal, incluyendo instructores, administrativos y directivos.
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Promover una cultura institucional inclusiva y respetuosa de la diversidad,

mediante talleres, seminarios y campafias de concienciacion.

Gestionar el desarrollo de programas de formacion especificos para mujeres en
areas tradicionalmente dominadas por hombres, y viceversa, para romper con los

roles de género preestablecidos.

Establecer becas y apoyos financieros especificos para mujeres y otros grupos en
situacion de vulnerabilidad.

Promover que los programas de empleo y las ofertas laborales gestionadas por la
agencia sean inclusivos y promuevan la igualdad de oportunidades para todos los

generos.

Colaborar con empleadores y organizaciones para promover practicas de

contratacion y retencion equitativas.

Desarrollar e implementar indicadores de género para monitorear y evaluar el

impacto de las politicas y programas.

Publicar informes periddicos sobre el progreso y los resultados de las iniciativas

de igualdad de género.

Involucrar a la comunidad educativa y laboral en el disefio, implementaciéon y

evaluacion de las politicas y programas de igualdad de género.

Establecer comités de género o grupos de trabajo que incluyan representantes de
estudiantes, personal y empleadores para asegurar una perspectiva diversa y

participativa.
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Participacion ciudadana

El enfoque de Participacion ciudadana es un criterio que da respuesta al derecho

fundamental de los ciudadanos a la participacién libre en los procesos de gestion para la

gobernanza o la coadministracion de lo publico, la cual se encuentra definida en la ley 1757

de 2015 “Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocion y proteccion del derecho

a la participacion democratica”, A si las cosas, el Instituto Municipal de Educacion para el

Trabajo y el Desarrollo Humano de Yumbo IMETY, propone para el fortalecimiento de este

enfoque:

“\_

Realizar un diagnéstico de los niveles actuales de participacion ciudadana en la

entidad, identificando fortalezas y areas de mejora.

Implementar encuestas y consultas con la comunidad para recoger opiniones,

necesidades y expectativas sobre la participacion ciudadana.

Formular una politica institucional que promueva la participacion ciudadana,

estableciendo principios, objetivos y mecanismos claros de participacion.

Asegurar el compromiso y apoyo de la alta direccion y lideres institucionales para

la implementacion de la politica.

Establecer consejos y comités consultivos de participacion ciudadana que
incluyan representantes de estudiantes, personal, empleadores y otras partes

interesadas.

Organizar foros y audiencias publicas periodicas para discutir temas relevantes y

recoger aportes de la comunidad.

Asegurar la transparencia en la gestidon institucional mediante la publicacion

regular de informes de actividades, decisiones y resultados.

Facilitar el acceso a la informacién relevante a través de plataformas digitales,
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boletines informativos y otros medios.

Promover el Desarrollo de capacitaciones en participacion ciudadana para
estudiantes, personal y miembros de la comunidad.

Promover el empoderamiento de la comunidad mediante el fomento de

habilidades de liderazgo y participacion activa.

Utilizar redes sociales y otros medios digitales para informar, consultar y fomentar
la participacion de la comunidad.

Promover que las iniciativas de participacion ciudadana sean inclusivas y
accesibles para todos los grupos, incluyendo mujeres, jovenes, personas con

discapacidad y comunidades vulnerables.

Fomentar la diversidad de voces en los procesos de participacion, asegurando la

representacion de diferentes sectores y grupos de la comunidad.

Desarrollar e implementar indicadores para monitorear y evaluar la efectividad de

las iniciativas de participacion ciudadana.

Publicar informes periddicos sobre el impacto y los resultados de las estrategias

de participacion ciudadana.

Implementar campafas de sensibilizacion para promover la importancia de la

participacion ciudadana y motivar a la comunidad a involucrarse.

Reconocer y celebrar los logros y aportes de la comunidad en los procesos de

participacion.

Establecer alianzas con organizaciones de la sociedad civil, instituciones
educativas, y otros actores relevantes para fortalecer las iniciativas de

participacion.
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e Desarrollar proyectos colaborativos que involucren a la comunidad en la

concrecion y co-gestion de programas y servicios.

10.2.3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), son un conjunto de acuerdos a nivel
mundial para la adopcion de medidas tendientes a poner fin a la pobreza, proteger el planeta
y mejorar la vida de manera sostenible, para las generaciones futuras. Los ODS formularon
17 objetivos que proporcionan orientaciones y metas claras para su adopcion por todos los
paises en conformidad con sus propias prioridades y los desafios del mundo en general. El
objetivo ODS 4, pretende lograr una educacion inclusiva y de calidad para todos, entendiendo
gue la educacion es uno de los motores mas poderosos y probados para garantizar el
desarrollo sostenible. De acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), se “busca asegurar que todas las nifias y nifilos completen su educacion primaria y
secundaria gratuita para 2030. También aspira a proporcionar acceso igualitario a formacion
técnica asequible y eliminar las disparidades de género e ingresos, ademas de lograr el acceso
universal a educacion superior de calidad”. Para lograrlo, se establecieron las siguientes 10

metas a nivel internacional:

Meta 4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios terminen la
enseflanza primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir

resultados de aprendizaje pertinente y efectivo.

Meta 4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios tengan
acceso a servicios de atencion y desarrollo en la primera infancia y educacién preescolar de

calidad, a fin de que estén preparados para la ensefianza primaria.

Meta 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las
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mujeres a una formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza

universitaria.

Meta 4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos
gue tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder

al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

Meta 4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién y
asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacion profesional
paralas personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas

y los nifios en situacion de vulnerabilidad.

Meta 4.6 De aqui a 2030, asegurar que todos los jovenes y una proporcion
considerable de los adultos, tanto hombres como mujeres, estén alfabetizados y tengan

nociones elementales de aritmética.

Meta 4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre
otras cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocién de una cultura de paz
y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucion

de la cultura al desarrollo sostenible.

Meta 4.8 De aqui a 2030, construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en
cuenta las necesidades de los nifios y las personas con discapacidad y las diferencias de
género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces

para todos.
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Meta 4.9 De aqui a 2020, aumentar considerablemente a nivel mundial el numero de
becas disponibles para los paises en desarrollo, en particular los paises menos adelantados,
los pequefios Estados insulares en desarrollo y los paises africanos, a fin de que sus
estudiantes puedan matricularse en programas de ensefianza superior, incluidos programas
Plan Estratégico Entidades Adscritas y Vinculadas al Ministerio de Educacion de formacion
profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la informacién
y las comunicaciones, de paises desarrollados y otros paises en desarrollo.

Meta 4.10 De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes
calificados, incluso mediante la cooperacion internacional para la formacion de docentes en
los paises en desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefios

Estados insulares en desarrollo.

11.SOPORTE PARA EL DESARROLLO DEL PLAN

Los soportes para el desarrollo, ejecucion y evaluacion del presente Plan Estratégico
Institucional, se entenderan establecidos, mediante la presentacion y suscripcion ante la
gestion de planeacion de los planes de acciones por procesos de todas las areas de gestion
de la entidad, la cual realizard una evaluacién trimestral de los avances de la gestion y el

comportamiento de esta, frente a los objetivos estratégicos planteados.

Los Planes de accidn por procesos seran la herramienta esencial para la evaluacion
de la gestion institucional, por tanto, esta evaluacion se desarrollard por autocontrol de los
lideres de procesos de forma mensual y se presentara ante la gestion de planeacion de forma
trimestral, en virtud de las fechas establecidas previa informacion formal emitida por la alta
direccion durante los primeros dias de la gestion en cada vigencia, sin sobrepasar nunca el
31 de enero. Asi las cosas, los informes técnicos de la gestién de cada vigencia, se entregaran

por cada uno de los responsables 2 veces al afio, una por cada gestion semestral rendida.

Lo que se traduce a una primera entrega hasta el ultimo dia habil del mes de enero,
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en el cual se presentaran los resultados obtenidos por el desarrollo de las actividades
programadas entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de la vigencia inmediatamente anterior.
De igual manera, la segunda entrega se realizard a mas tardar el dltimo dia habil del mes de
Julio, donde se presentaran los resultados obtenidos durante el desarrollo de las actividades

programadas entre el 1 de enero y el 30 de junio de la vigencia en curso.

Vigencia 2025 - 2026 - 2027

Enero Febrero  Marzo Abril Junio Julio Octubre Noviembre Diciembre

Mayo

Agosto  Septiembre

Primerinforme de gestion

Segundo informe de gestion

Tercer informe de gestion

Cuarto informe de gestion

Documento tecnico de gestion primer semestre

Documento Tecnico de gestion segundo semestre

11.1. Cadena de Mando de los Objetivos Institucionales

La cadena de mando de los objetivos se encuentra definida por la secuencia logica y
concatenada de metas necesarias para el cumplimiento de la misionalidad institucional, la cual

se basa en la jerarquia estratégica, asi:

Sector Metas Resultados Proyecto Indicador producto
'
Una Agenu? Pub]|ca de Empleo Agencia Publica de Gestiony ) )
Fortalecida. Linea Base: 1 ) Colocaciones registradas
. Colocacidn
Agencia
Capacitar y certificara 1102 Formacion para el trabajo ‘:> Estrategias realizadas
PDM nuevas estudiantes en formacion Cursos Cortos v emorendimiento |:> Estrategias realizadas
2024- 2027 tecnica laboral por yemp Personas formadas
Vision 36 competencias. Linea Base: 2324 Mejoramiento, adecuacion y |:> Espacios deformacion
. ™ Estudiantes dotacidn financiados
Empresarial Trabajo
Con Sentido ’ Programas de formacidn para el
Social Lograr 4 nuevos programas con trabajo implementados
aseguramiento de |a calidad de .
. ) Nuevos programas y Calidad Centros que adoptan las
la formacion para el trabajo. '
. ) herramientas para el
Linea Base: 13 Programas
aseguramiento de calidad de la
formacidn para el trabajo

11.2. Consolidacion del Plan de Accioén Institucional

Se conocerd como plan de Accion Institucional a la herramienta de seguimiento
definida y desarrollada por la gestion estratégica de la entidad en aras de hacer el respectivo
seguimiento al cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos en el presente Plan, por

tanto, sera responsabilidad de la gestién de planeacion, la consolidacion de la informacién y
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la evaluacién de los avances para la determinacion de la medicion de tales avances.

La matriz del plan de accidén desarrollada para el presente plan, se determina bajo los
criterios propuestos por los modelos de despliegue de objetivos y los criterios establecidos por
la Guia Pmbok en su 7ma edicién en lo relacionado a los EDT Estructura de Desglose del
Trabajo, partiendo desde la cadena de mando de los objetivos territoriales, (Metas Resultado
del Plan Municipal de Desarrollo), hasta las actividades necesarias para el cumplimiento de
los objetivos planteados.

Para este fin pertinente en el proceso de seguimiento al Plan Estratégico Institucional,
se presenta una estructura de Plan de Accidn, en articulacion al Plan Municipal de Desarrollo
en lo pertinente a los criterios de seguimiento y evaluacion, a continuacion, se presenta la
estructura bajo la cual se propone la gestion de seguimiento y evaluacion del cumplimiento del
Plan Estratégico Institucional.

PRODUCTOS DERESULTADO ASOCIADOS AL SEGUIMIENTO

0BJETIVO AREA O AVANCE  CUMPLI
INDICADOR PRODUCTO ACTHINOE POND.  PPROCESO R fer 2o Jer dto TOTAL

(OBETIVO ESTRATEGICO DEL PLAN

LMEA  WETADEL PROGRAMADAS PROGRAMADO  EJECUCION (OBSERVACIONES

COD. DESCRRCION' INDICRDOR BISE CLUREND. OO DESCRPOON UNDAD  LNEA VETL RESPONSABLE (S)

L L L ] [
VDDA BASF h8%hSHEHS % §

La estructura de determina en 7 criterios fundamentales, detallados como se
discrimina a continuacion, un primer criterio hace referencia a los objetivos estratégicos del
Plan Estratégico Institucional, sin olvidar nunca que este ya se encuentra debidamente
articulado al Plan de Desarrollo Municipal. Dentro de este primer criterio se especifican los
datos del cddigo y descripcion del Objetivo, el indicador mediante el cual se va a medir el
objetivo, la linea base que se conoce respecto del objeto planteado y por ultimo la meta

establecida para el objetivo.

En el segundo criterio, se relaciona la informacion pertinente al o los productos
requeridos para el logro del Objetivo estratégico planteado, especificando su cédigo en el

catalogo de productos del DNP, la determinacién del producto, el indicador, la linea base y la

/\_\L/\
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meta esperada o programada en la vigencia del plan.

En el tercer criterio, se detallan de forma desglosada las actividades necesarias para
la consecucién de los objetivos estratégicos planteados y la ponderacion porcentual que cada
una tiene dentro del objetivo, sin sobrepasar nunca en su sumatoria el 100% del objetivo, o
sea que la sumatoria de las ponderaciones de cada una de las actividades desglosadas en un

objetivo estratégico, no podra ser inferior ni mayor al 100%.

En el cuarto criterio, se identifica el area de gestion responsable de la ejecucién o
implementacion de la actividad en cuestion; como quinto criterio, se plantea el presupuesto o
asignacién monetaria realizada para cada una de las actividades anteriormente desglosadas,
valores que deberan en sumatoria ser iguales a los asignados en el presupuesto general de

la Entidad para la vigencia.

El séptimo criterio hace referencia a la fecha establecida o programada para el
desarrollo de la actividad, osea cuando se piensa ejecutar y por ultimo y no menos importante
el octavo criterio, en el cual se establece de forma directa el seguimiento al Plan Estratégico
Institucional, mediante la medicién de avances en las actividades y el cumplimiento porcentual

de estas con relacion a los objetivos estratégicos definidos.

Los registros en el dltimo criterio se individualizan en porcentaje y valor nominal del
recurso invertido para su desarrollo en cada uno de los periodos de evaluacién, determinados
de forma trimestral, o sea, para cada periodo se estima de forma aritmética el avance
porcentual de las actividades sobre su peso en el objetivo estratégico y la cantidad de dinero

invertido para lograrlo.
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12.LEGALIDAD Y VIGENCIA

El presente Plan Estratégico Institucional es un instrumento oficial de Planeacion en
concordancia con la ley 152 de 1994, cuenta con todo el respaldo de legalidad amplio y
suficiente para entrar en vigor en todas las areas de la entidad y regira la relacion de esta con
los distintos grupos de interés. Tendra una vigencia igual al periodo de gobierno 2024-2027,
con los ajustes necesarios en cada vigencia. Se firma como prueba de su aprobacién por parte

de su director, Jaime Sanchez Lenis.

JAIME SANCHEZ LENIS
Director IMETY

Yumbo, septiembre 25 de 2024

Elaborado por:
Carlos Edwin Piedrahita Garcia
Profesional de apoyo a la Gestion
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