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INTRODUCCION

El presente documento contiene el Plan de Bienestar e Incentivos, del [nstituto Munlmpal
de Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano de Yumbo - IMETY, formulado a partlr
de la encuesta de deteccion de necesidades aplicada.d los servidores de la Entidad:
dichas necesidades se encuentran dentro del contexto laboral, asumiendo los nuevos
retos provenientes de los cambios organizacionales, politicos, culturales y cambios
sociales del pais, de acuerdo con las politicas generales emanadas del Gobierno
Nacional, y los objetivos de desarrollo, los cuales buscan fortalecer el liderazgo y el talento
humano bajo los principios de integridad y legalidad como motores de la generacion de
resultados de las entidades publicas.

Luego de haber mencionado lo anterior y teniendo en cuenta que el pilar fundamental de

Funcién Publica es su talento humano, para lo cual se genera a través de os planes _ |
institucionales, el bienestar como el eje y la prioridad fundamental institucional; .en *

consecuencia, la manera como se implementen las politicas y procedimientos en su
manejo incidira directamente en el éxito de la administracién, el cumplimiento de log
objetivos, el incremento en el indice de clima y cultura y metas institucionales.

Por lo anterior, el proceso de Gestién del Talento Humano, presenta el Plan Institucional
de Bienestar, Estimulos e Incentivos 2024 a 2027 , con el fin de establecer las mejores
condiciones laborales que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad, la
participacion, el desarrolle profesional y la seguridad laboral de los servidores plblicos de
la Entidad, asi como la eficiencia y efectividad en su desempefio, en concordancia con el
objetivo general de la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano, el cual es
promover la seleccion, retencién y desarrollo de los servidores, a través de programas,
acciones y procesos que incrementen el nivel de competencias funcionales y
comportamentales, que mejoren su bienestar y calidad de vida y a la vez permita cumplir
los objetivos institucionales.
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. GLOSARIO

Bienestar: siguiendo los planteamientos conceptuales de Marifred Max-Neef: Esta teoria
es la mas conocida y fue propuesta por Abraham H. Maslow, se basa en que cada humanc
v 8e esfuérza por satisfacer necesidades escalonadas, que se satisfacen de los niveles
inferiores a los superiores, correspondiendo las necesidades al nivel en que se encuentié
la persona. El bienestar debe reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo
. entenderse como bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar se
- alcariza cuando hay una satisfaccién de todas las necesidades humanas bésicas, estas
_'se dividen en dos grandes grupos:

1
4;:

» Axiologicas: subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacién, creacién,
d ... ocio, identidad y libertad.
. Ex:stencnales. formas de hacer, ser, tener y estar.

. Calidad de vida: un estado de satisfaccion general, derivado de las potencialidades dé
Yo T . las personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una sensacion subjetiva de

W A . bighéstar fisico pswologlco y social. Incluye como aspectos subjetivos la intimidad, la
- :'-"";.1@_, . expresion emocional, la segiridad percibida, la productividad persohal y la salud objetiva.

Teoy mpn 4 i Cofho aspectos objetivos el bienestar material, las relaciones arménicas con el ambiente
" fisico y social y ¢on la comunidad y la salud objetivamente percibida. {(Ardila, 2003).

o Clima Laboral: hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de trabajo

e Iy qué tienen corisecuéricias sobre los patrones de comportamiento laboral de los
PR serwdores Estds caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en el tiempo y se
*%E% ,,f ¥ dlferenCIan de una entidad a otra o ‘enire dependenmas de una misma entidad.

P 5«“ (Départamento Administrativo de la Funcion Publica, 2018)

Y
5 “‘_t . ,t ,Cultura organizacional: se define como el conjunto de valores (lo que es importante),
) w o créencias (cémo furicionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de la
AL 4 ;’*organlzacmn tienén en comtn y su ‘efecto sobre el comportamiento (cémo se hacen las
(ORI s “;._-ucosas) esto significa que la cultura es el enlace social o riormativo qué mantiene unida-a
o Gmae T 8 uha ordanizacion. La cuitura se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los
& - miembros de la organizacién comparten y que sé manifiestan en mitos, principios, ritos,

procedimientos, costumbres estllos de lenguaje, de liderazgo y dé comunicacion que
¢
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direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran una entidad.
(Departamento Administrativo de la Funcion Piblica, 2005, pag. 15).

Entorno laboral saludable: es aquel en el que los trabajadores y directivos colaboran en
utilizar un proceso de mejora continua para proteger y promover la salud, seguridad y

bienestar de los trabajadores y la sustentabilidad del ambiente de trabajo. (Organizacion
Mundial de la Salud, 2015)

Incentivos: los incentivos deben ser considerados como estrategias institucionales que
inciden positivamente sobre el quehacer de los servidores ptblicos y sobre su
comportamiento laboral, lo que se traduce en mejores resultados de gestién. Un buen plan
de incentivos que los servidores de la entidad perciban como valioso, no solo logra que
los servidores se sientan motivados por hacer parte de la entidad, sino que también ayuda
a su compromiso con el legro de objetivos estratégicos.

Necesidades: a sus necesidades e intereses laborales, familiares, intelectuales,
culturales, entre otros, es crucial no solo para mantener a los servidores, motivados a
hacer bien su trabajo, sino también para retener el talento humanc del servicio ptblico. El
Estado como empleador debe estar en la capacidad de competir con el sector privado,
para asi reclutar nuevo talento y asegurar [a continuidad del que tiene a su disposicion.

Salario emocional: Conjunto de beneficios intangibles que entrega la empresa a sus
colaboradores en forma de refuerzo para la remuneracién econémica, se implementa con
el objetivo de complementar el sueldo tradicional a través de compensaciones no
econdmicas, y finalmente para generar en los colaboradores fidelidad y compromiso hacia
la organizacion. (Montalve Poveda, M. E., 2018)

Salud mental: Estado dinamico que se expresa en la vida cotidiana a través del
comportamiento y la interaccion de manera tal que permite a los sujetos individuales y
colectivos desplegar sus recursos emaocionales, cogniiivos y mentales para transitar por
la vida cotidiana, para frabajar, para establecer relaciones significativas y para contribuir
a la comunidad. (Articulo 3 de la Ley 1616 de 2013)
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~. ‘Sérvidores ‘pliblicos: confoime al articulo 123 de la Constitucién Politica de Colombia.
Son servidores publicos los miembros de las corporaciones publicas, los empleados y
trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente y por

- servicios.

wors Transformacidn digital: integracién de la tecnologia digital en todas las areas de una
empresa, cambiando fundamentalmente la forma en que opera y entrega valor a los
clientes” (Enteprisers Project, 2021).
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.. " OBJETIVO
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‘ o Dlsenar ejecutar y promover iniciativas y estrategias de bienestar laboral para las
. sefvidoras y los servidores publicos que contribuyan a mantener un equilibrio entre su vida
T persona! familiar y laboral y se fomente su productividad social, gracias a la motivacion y
o £ aI reconocnmxento por su buen desempefio, promoviendo la identidad vy la votacién por el
R L bien servicio publico a través de espacios y actividades de esparcimiento, integracion ¥
I T ; formacion, con el fin de aumentar su productividad, la motivacion y el crecimiento eii el
sy %Y désairollo profésional y personal.
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+ Realizar actividades de atencién y prevencion orientadas a promovér la salud
"k mental de las servidoras y los sérvidores publicos.

Pt 5 * Adelantar actividades orientadas a fortalecer la cultura organizacional y el sentido
‘ . de pértenencia de las servidoras y los servidores publicos.

L

]

Tw 7} : .y L.
‘ v Tws Dedarrollar actmdades encaminadas a manténér el equilibrio dé la vida personal,
.o * « familiar y laboral de las servidoras y los servidores publicos.
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* Implementar mecanismos e instrumentos de bienestar en el marco de la ,l,_s
transformacién digital.

» Ejecutar actividades dirigidas a fomentar la diversidad y la inclusién en las
servidoras y los servidores publicos.

« Efectuar actividades relacionadas con el cuidado y la proteccion del medio
ambiente.

+ Incentivar el desarrollo de actividades encaminadas a promover en las servidoras
y los servidores publicos la identidad y vocacion por el buen servicio p(blico.

PROPOSITO

Ejecutar las actividades contenidas en el Plan de Bienestar e Incentivos, de acuerdo con
las necesidades e intereses detectados en las servidoras y los servidores publicos de la
entidad, teniendo en cuenta los ejes que componen el Programa Nacjonal de Bienestar
2023 - 2026.

RESPONSABLES

Sera responsabilidad de la Gestion de Talento Humano la identificacidén, consolidacién
y andlisis de las necesidades de bienestar de los servidores publicos y sus familias por
medio de las herramientas disponibles para dicho trabajo, realizar la formulacién del Plan
de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos y realizar su respectivo seguimienio y
evaluacién del programa; elementos que contaran con la participacién y gestion del
Comité Institucional de Gestion Desempefio.
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ETAPAS DE DESARROLLO

Teniendo en cuenta los lineamientos y la formulacién del Plan de Bienestar e incentivos
2023-2026 propuesto por Funcién Publica en el programa de Bienestar nacional, para la
vigencia 2024, el IMETY llevara a cabo las siguientes etapas:

+ Evaluacidn y diagndstico: Durante esta etapa se evalud la percepcién de las
servidoras y los servidores publicos hacia el Plan de Bienestar e Incentivos, asi
como la identificacién de nuevas necesidades y oportunidades, a partir del uso de
herramientas de recoleccién de informacion. (formato de encuesta)

T < Disefio y formulacién: A partir de la récoleccion’ de informacién, su respectivo
P AT e . analisis y deteccién de necesidades y oportunidades, se formularon las actividades
R ‘ . para el Plan de Bienestar e Incentivos a implementar en la vigencia 2024,
¥ 5
L e g

. T » Seguimiento y evaluacién: Durante esta etapa los responsables del proceso

‘. deberan identificar el grado de satisfaccién y participacién de las actividades

: . propuestas en el Plan de Bienestar e Incentivos, por parte de los servidores y
PR A servidoras publicas.

Las actividades a realizar en el Plan de Bienestar también estan articuladas al Plan
oo v Estratégico Institucional 2024-2027.

oy MARCO NORMATIVO

~ Frente al marco normativo que rige el bienestar en el sector publico, es el siguiente:

Ley 909 de 2004, Con él propésito de elevar los niveles de eficacia,
paragrafo del articuilo satisfaccién y desarrollo de los empleados en el RS
36. ‘desempefic de su [abor y de coniribuir al cumplimiento
- efectivo de los resultados institucionales, las entidades
. deberan implementar programas de bienestar e incentivos,
: de acuerdo con las normas vigentes.
% Ley 1221 de 2008 Por el cual se establecen normas para promover y regular
4 ; el teletrabajo y se dictan otras disposiciones.
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 Ley 1811 de 2016

Por medio del cual se otorgan incentivos para promover el
uso de la bicicleta en el territorio nacional y se modifica el
cddigo nacional del transito.

Ley 1823 de 2017

Por medio de la cual se adopta salas amigas de la familia
lactante del entorno laboral en entidades publicas
territoriales y empresas privadas y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1857 de 2017

Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2008, para
adicionar y complementar las medidas de proteccién de la
familia y se dictan otras disposiciones.

Ley 1960 de 2019,
articulo 3, modifica el
literal g) del articulo 6
del Decreto-Ley 1567
de 1998

“Profesionalizacion del servicio publico. Los servidores
publicos independientemente de su tipo de vinculacion con
el estado podran acceder a los programas de capacitacién
y de bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las
necesidades y al presupuesto asignado”.

Ley 2088 del 2021

La presente ley tiene por objeto regular la habilitacién de
trabajo en casa como una forma de prestacién del servicio
en situaciones ocasionales, excepcionales,o especiales,
que se presenten en el marco de una relacidn laboral, legal
y reglamentaria con el estado o con el sector privado, sin
que conlleve variacién de las condiciones laborales
establecidas o pactadas al inicio de la relacién laboral.

Ley 2191 de 2022

Por medio de la cual se regula la desconexion laboral-ley
de desconexion laboral.

Decreto Ley 1567 de
1998, titulo Il, sistema
de estimulos para los

empleados del estado.

Establece el sistema de estimulos, el cual estara
conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de
politicas, planes, entidades, disposiciones legales y
programas de bienestar e incentivos que interactian con el
propésito de elevar los niveles de eficacia, satisfaccion,
desarrollo y bienestar de los empleados del estado en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efeciivo de los resultados institucionales.

Decreto 1083 de 2015,

titulo 10, Sistema de
Estimulos.

Las entidades deberan organizar programas de estimulos
con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso
de sus empleados. Los estimulos se implementaréan a
través de programas de bienestar social.

EVALUACION Y DIAGNOSTICO
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Para identificar las necesidades de los servidotes del IMETY, se tuvieron en cuenta los
resultados obtenidos en la encuesta de necesidades de Bienestar del Proceso ‘de Gestion
de Talento Humano y la medicién de Clima laboral y Organizacional, en un total de 7
éncuestas.

Ariexo : Encuesta de necesidades de Bienestar y clima laboral y organizacional 103.FO-
GH-08 — para la vigencia fiscal 2025.

Disefio y Formulacién del Plan

.Fase de consolidacién de informacién y resultados

:\M ,.é 4 o ¥
Péra iniciar fa formulacién de estrategias que generen un impacto positivo en el IMETY, se tonia
‘como referencia el Programa Nacional de Bienestar 2023 — 2026, que fue creado con el objetivo

de servir como un instrumento que permita el desarrollo dé estrategias de bienestar, y asi como
se indica en el Programa Nacional de Bienestar.

K

Partiendo de lo anterior, el Programa Nacional de Bienestar plantea 5 ejes fundamentales que

representan los aspectos que van a contribuir con el mejoramiento de |4 calidad de vida de las
servidoras y los servidores publicos, ademas, se formularon. de acuerdo con los Objetivos de
Desairollo Sostenible, las necésidades detectadas durante el diagnostico de ia situacion actual de!
bienestar y las tendenicias del mercado laboral, de modo que se definieron los siguientes ejées:

3

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacién laboral teriendo
¢ en cuenta los diferenfes cambios que se derivaron de la pandemia de
. COVID-19 y la adopcién de herramientas que le permitan a las servidoras y

% Equilibrio i los servidores plblicos afrontar los éambios y las diferentes ‘circunstancias
Psmosomalt que inciden en su estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos. Este

.o éje se encuentra conformado por los siguientes componéntes: factores
. psncosomales equilibrio entre la vida personal, familiar y la calidad de vida

laboral,

¢t 9
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Salud Mental

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las
servidoras y los servidores publicos, con el fin de lograr un estado de
bienestar donde estos sean conscientes dé sus propias aptltudes y manejen
el estrés inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempenan
para mantener su productividad. Igualmente, este eje incluye habitos de vida
saludables relacionados con mantener la actividad fisica, nutricién
saludable, prevencién del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos,
peso saludable, entre otros aspectos.

Diversidad e
inclusién

Este eje hace referencia a las acciones que la entidad debe implementar en
materia de diversidad, inclusién y equidad, asi como la prevencidn, atencién
y medidas de proteccién de todas las formas de violencias contra las
mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion por
razén de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razon.

Transformacion
Digital

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la
Cuarta Revolucién Industrial a las entidades publicas, las cuales se

aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia

organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacién y nuevas
herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan al mundo. Lo
anterior, adquiere relevancia para la busqueda del bienestar de las
servidoras y los servidores puablicos, toda vez que permite a las entidades a
través de las herramientas digitales obtener mayor cantidad de informacién
respecto de sus servidoras y servidores y con ello facilitar la comunicacion,
asi como agilizar y simplificar los procesos y procedimientos para la gestlon
del bienestar.

Identidad y
Vocacion por el
Servicio Publico

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las
servidoras y los servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacion
por el servicio pablico, con el fin de interiorizar e implementar los valores
definidos en el Cédigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de
la funcién publica sefialados en el articulo 2 de |a Ley 908 de 2004, asi como
entender el significado y la trascendencia en el desempefio de su labor.y
con ello contribuir a incrementar los niveles de confianza y satisfaccién de
los grupos de interés en los servicios prestados por el Estado. Para lo cual,
se debe incentivar una cultura organizacional en este sentido.

10
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EJE COMPONENTE ESTRATEGIASPROPUESTAS .~ o
1 Realizar eventos deportivos y recreacionales enfocados en promoverla "
actividad fisica de las servidoras y los servidores pablicos. NI v
2-Eventos artisticos y culturales; capacitaciones en artes y/o artesanfas u otras )
modalidades que involucren [a creatividad, cuyaimplementacién pueda ser ¢
*Fuactores psicosociafes: Este componente hace referenciaa |gestionada en convenio con las cajas de compensacidn familiaru ctros
aquellas actividades que contribuyan alano afectacion dela |organismos;
salud fisica, pstquicay social de las servidoras y los servidores (3-Promover eventos de emprendimiento que les permitan alas servidoras y los
pliblicos, prevenir los riesgos laborales, asicomo la servidores puiblicos dar a conocer sus habilidades a los compaieros de frabajo;
humanizacidn de! trabajo que se puede ver reflejado en 4,-Bienestar espiritual; -
iniciativas de salario emocional, fas cuales contribuyenala  {5,-Entorno laboral saludable;
igeneracidn de bienestar laboral, al aumento dea 6,-Adelantar acciones para promover el salario emocional, tales como disefiar un
productividad, disminuir el ausentismo por enfermedady,a jesquema de puntos a través del cual las servidoras y los servidores piblicos .
su vez, a [agestidn y retencidn del talento humana, puedan tener beneficios, como por ejemplo, organizar unatarde de hienestar,
dia libre por el cumpleafios, entre otros. En consecuencia, dependiendo de los '
beneficios que se vayan tomando por parte de las servidoras y los servidores
puiblicos se les van descontando hasta completar los mismos durante el
semestre o en la anualidad correspondiente.
1,- Hararios fiexibles; teletrabajo;
1 Equilibrio 2,- Iniciativas especiales por el dfa de [a familia, asfcomo, facilitar, promovery
N , . . estionar espacios para que las servidoras y los servidores piblicos puedan
Psicosocial  |Equilibrio entre o vida personal, fomiliary laboral: Este 8 - paciosp “q ! PHbllcos puec?
. N ) compartir con sus familias (Ley 1857 de 2017);
componente integra todas aquellas actividades asociadas a . . ) . ..
rateger la dimension personal y familiar de las servidoras 3 Accones con ocasin del Diade aNiferyla Recreacion
proteg . L P y ) ) Y 4,-Promocidn del uso de la bicicleta coma medio de transporte (Ley 1811 de 2016
los servidores piiblicos y con ello coadyuvar en el bienestar X ’
laboral de estos. ! . L . ) i
5,-Adelantar acciones de formacion en técnicas relacionadas con el manejo
efectivo del tiempo y descanexion laboral,
1~ Celebraci6n del Dla Nacional del Servidor Péblico (27 de junio de cadaafio);
2,-Reconodimiento alas servidoras y los servidores piblicos de acuerdo con su
profesién (Dfa del Contador, del Maestro, de! Abogado, entre otras);
L. 3,- Acompafiamiento y reconocimiento de lalabor de las servidoras y los
»Calidod de vida laboral: Este componente estd asocizdoa . P . ! , . ! !
T L servidares pdblicos cuando se presente algiin cambio, por ejemplo, traslado de
aquellas actividades que se ocupen de fas condiciones de la . ) !
. . , " dependenitia, en proceso de retiro de la entidad, o cuando se den procesos de \
vida [aboral de las servidorasy los servidores pablicos que L ) e ’
o . reforma organizaciona! (gregrama de desvinculacidn asistida); ‘
conlleven ala satisfaccion de sus necesidades para el - . . .
. . . 4,-Programa de incentivos {recanacer o premiar a las servidoras y los servidores
desarrollo personal, profesional y organizacional. Asf mismo, .
. \ por su desempeiio [aboral);
se enfocan en el reconocimiento de la labor de las servidoras . . . .
) . , 5,-Realizar actividades de entrenamiento-mentoria con el fin de desarrollary/e
ylos servidores y en lacreacidn de ambientes por parte de la " L ) o :
. , fortalecerlas habilidades y conacimientos ytrabajar la motivacién de las
entidad que les permitan desarrollar y/o fortalecer sus . , -
. N servidoras y los servidores piiblicas;
competencias, habilidades y destrezas. . ) )
6,-Promacion de [as alianzas que hacen parte de Programa Servimos en aspectos
relacionados con educadidn; salud y hienestar; turismoy recreacién; culturay
S8EUI0S. P

12

I e

2

S



PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO | , . o
‘ | _-55TY AMBIENTAL 103.PL.GR.02
; %%&%‘ga PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS E Versién: 11
INCENTIVOS Pagina 13 de 27
EE COMPONENTE ESTRATEGIAS PROPUESTAS

1- Acompafiamiento ¢ implementacion de estrategias para el mantenimiento
dela salud mental  través de la partcipacion de profesionales en psicologia
y para abordar temas relacionados con [aidentificacion de conductas suicidas y
e [adopcidn de herramientas de ayuday manejo de situaciones dificles,
tabaquisma, consumo de alcohol yotras sustancias psicoactivas, violencia fiscay
sexual, sindrome de agotamiento labora, sintomas de estrés, ansledad y
. i | o depresidn;
sHigiene mental o psicoldgica: Fste companente hace P N . . o
, .. 2,-Adopeicn de programas de consciencia o atencion plena con el propdito de
referenciaa aquellasacciones orientadas amantener lasalud| o , 3
N P contribuira reducir el estrés, mejorar el bienestar, mejorar laatencion, entre
mental de fas servidofas y los servidores pdblicos, asfcomo
otros aspectos;

’ s | (e estén enarmonta con su entomo socioculturalconel fin e .
: o . 3-Adelantar actividades enfocadas en fa promocicn de a salud
oot de contrbuir amantener su bienestary en procurade

4 o L e 4,-Acompafiamiento ¢ implementacidn de iniciativas conla participacidn de

T .. mejorar continuamente su calidad de vida. _ . )
W b Ty A profesionales para entender a riportandia el autocuidado, de tener una

1 alimentacion saludable y equifirad, del sefi, del descanso yl adopeidn de
2. Salud Mental mecanismos para lograilo;

5,-Promover estrategias para trabajar bajo presian con &l fin de orientar alas

servidoras  los sérvidores pdblicos a coma resolver problemas én esta

situadion,

_ 1,- Adelantar campafias orientadas a prevenir el sedentarism;

. 1,- Realizar actividades orientadas al manejo del estrés, la ansiedad ya

| depresidn, mediarite adopcion de hemamientas con e fin e aumentara
resfliencia, mejorar fa caidad de vida a través de a practica de un ejercicio fisico,
técnicas de relajacion mentel, meditaicn y control dela respiracidn, en ese
senfido, es importante revisar 2 carga laboral de las servidoras y os servidores
pblicosy los estilos de liderazgo que estén siendo utifizados;

g ,
¢ Pievericion de nuévos riesgos a loselud: Este comporiente
tiene relacidn con fa salud deas servidorasylos senvdres
piblicos con el fin de contribuir amejorar su bienestary

|calidad! de vida. , . o
3-Promover estrategias como la elemedicina o teleorientacion psicoldgicaa -
) traves del uso de fas tecnologfas de Tainfommacicn y as comunicaciones (TIC);
4 Organizar caminatas ecolGgicas, entre otrs iiciativas.
£ o . . Y noL 3 s », - . - ‘e I - » . - - n . .
*
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£

3~ Diversidad e
Inclusién

*Fomento de fo Inclusidn, la diversidad y la equidad;; Este

componente hate referencia aaquellas actividades
encaminadas a promover la inclusidn laboral, [a diversidad y
laequidad en el dmbito [aboral ya prevenir practicas
rregulares en cumplimiento de la normativa vigente con el
fin de contribuira la construccién de un buen ambiente
[aboral y crear espacios seguros y diversos para el
mejoramiento continuo de la calidad de vida de [as
serviderasy los servidores pablicos.

1,- Realizar talleres o charlas con el propdsito de fomentar la inclusidn laboral, la
diversidad y la equidad y sensibilizar alas servidoras y los servidores piklicos
sobre [a importancia de estas temdticas; adelantar acciones para prevenir,
detectary proteger actuaciones discriminatorias o de trato desigual paralas
servidoras y fos servidores piblicos pertenecientes a grupos racializados y

asfcomo otros grupos poblaciones tales como jovenes, mujeres, personas con
discapacidad, victimas def conflictoamandoy poblacién LGBTIO

2,-Fomentar acciones para concientizar, promover, detectary definir rutas de
atencion de las posibles situacicnes que afecten los derechos civiles, politicos,
econdmicos, soctales y culturales de las servidoras y [os servidores piiblicos;
3,-Adelantar campafias de pedagogia y comunicacién para la transformacion y
creacion de una culturainclusiva af interior de las entidades piiblicas, asfcomo
acciones de sensibilizacidn y concientizacin refacionadas con el trato igualitatio
de todas las servidoras y todos los servidares piblicas, sinimportarla raza,
etnia, discapatidad u otrarazon; "
4,Incentivar a capacitaién y formacidn de fas servidoras y los servidores
piiblicos a través del desarrollo de diplomados y cursos virtuales refacionados
con Ja inclusiony la equidad laboral, asicomo [a diversidad en el empleo
pliblico.

étnicos (Rrom; raizal; palenquero; negro; afrocolombiana; indigena, entre otros),

sPrevencidn, atencicn y medidas de proteccion; Este
componente tiene que ver con aquellas actividades

refacionadas con fa prevencidn, atenciony medidas de
proteccién de todas las formas de-violencias contra las
mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de
discriminacion por razdn de raza, etnia, religidn, discapacidad
uotrarazén,

1,- Adelantar talleres o charlas relacionadas con laidentificacion y deteccion de
situaciones asociadas al acoso laboral, acoso sexual, violencia fisica, violencia
psicoldgica u otros tipes de violencias contra las mujeres y hasadas en género,
y/o cualquier tipo de discriminacién;

2,- Desarrolar actividades orientadas a2 prevendidn, atencidn y proteccion.de
situaciones asociadas al acoso laboral, acoso sexual, violencia fisica, violencia
psicoldgica u otros tipos de violencias contra las mujeres y hasadas en género,
yfo cualquier tipo de discriminacion;

3,- Promover la capacitacion y formacion de las servidoras y los servidores
piiblicos a través del desarrallo de diplomados y cursos virtuales en o que tiene
gue vercon [as situaciones antes mencionadas;

4,-Disefiar e implementaral interior de [a entidad una estrategia con el fin de
garantizar [a promacidn, difusion y conocimiento del documento denominado
"Protocolo para la prevencidn, atencion y medidas de proteccidn de todas fas
formas de violencia contra las mujeres y basadas en género y/o discriminacion ’
porraz0n de raza, etnia, religion, nacionalidad, ideologia politica o filoséfica,
sexou orientacin sexual o discapacidad y demds razones de discriminacion en
el dmbito laboraly contractual del sector puiblico" , sus rutas de atencide, entre

otros aspectos.
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' : EJE CDMPDNENTE o o ESTRATEGIASPRQEUESTAS
*Creacitn de cultura digital para el bienestar: Este 1,-Preparacidn, desarmollo yfo fortalecimiento delas competencias en el uso de
" componente hace referenciaa laimportandia de lacreacin - [herramientas digitales disponibles de[a entidad y aplicaciones de uso gratuito
de una cultura digital para facilitara las servidorasylos  |enfocadas en el autocuidado, la salud {para bajar de peso, hacer ejercicio, eritré
servidores da las entidades lagestion de flujo de trabajo, la {otras}, el aprendizaje colzborativo, la organizacicn del trabajo, adaptacional
distribucidny automatizacidn de tareas yla flexibilidad ~ {cambio y el servictoal ciudadano;
s ) laboral, entre muchos otros beneficios. En este sentido, |- Trabiejar de maneraarticulada las dreas de talento humano y las dreas de TIC
. .
deste estos aspectos se debe desarrollar una transformacidn |de la entidad para desarrollar o adoptar aplicaciones queJes permitan alas
: trariversal hacia ladigitaizacion através de iferentes  servidorasy los semvidores piblicos adelantar de ridnera mids dgily eficiente los
‘ canales de cafnunicaticn y hemamientas, quepermitan  [tramites administrativos, evaluar fas brechas de conocimignto, asfcomosts
e aplicar las nuevas estrategias y conocimientos. gustosy preferencias,
i 1,- Prepararalas servidoras y los servidores piblicos parala apropiacidn, elusoy
K fa aplicarion de analitica de datos {big data) y1a proteccidi de lainformacidn
,,M;_;.; P 4.~ Transformacisy | Anditica dedatos pora o benester: Este componente tiene (habgas fjf’ta) paracon.tn.h‘mrdalar;ejor'a tel egcifer}uadefl’nab-or; e
,M ’ f T - Digiial tomo propésito faclitar i toma de decisones 2‘_'?@?'”“"{“ aprop(;ac:ion ’ere es,5|stlemasde;q ormacion e inteligencia
s 1L _ET ', ! i e . . .
:’“ LRI REL segmentauonyIacaractenzacmnde[asserwdorasylos art[ !F'a i atomaf ¢ ke.c!sl(tj)n;esenm.a;ena T mqe_s;arque;‘];!rlmftan
v y P ) semdorespubllcos aslcomoa obtencidn de datos cowgrgu?owp;e erencllas lgda:se:i orla’sylos.s:rvfu o.r;:spu s en
Y RE - les s b rlementaci delospogatas e aspectos're a'c’mna os con a.sau , ae'ucaclon,.fwl A am'l far, entre otros;
! bienestar 3Actualizacidn de redes y istemas de informaci6n con el fin de tener la mayor
' Lo ‘ cantidad de informacidn relevante actualizada de las servidoras y los servidores
W7 _ ) , piblicos paralatoma de decisiones en materia de bienestar,

1- Creacidn e implementacidn de ecosistemas digitales enfocados en el
+Creacdin deecossteiinsdigtoles: Ete comporiete tiene [bienesta de s semvidorasy lossenviddres piblicos através del

e "ﬂ v coﬁibfinalidadfacilitareltrahajode'lissew]ddrasyfbs inipléimentacidn de procesas y procedimientos que facitanel desempenode ‘
A RS s'er‘f?idoreipliblicos,génémiflexibilidadenlas“enﬁdadesy st labores, porejemplo,[amplementacmndeherramlentasdemanejode 2‘
| organizar los tiemposy flujos e trabajo, aumentarla tiempos de fas actividades, mensajerta instanténe3, fujos de trabjo y manejo
_ comUnicacidn interna, dcceder de manera répidaala de mubes de informécidn, entré otras hemamientas disponibles en [a entidad ya
"” Y informacion disponible; enire oros benefiios: sean de usogratuito o, s fa entidad asflo determina, a fravés de provéedares
. extermos.

. L. - 5

g‘sﬁ L":. i - 15
i




PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
tu = SSTY AMBIENTAL 103.PL.GH.02
i 08 A s b
'c':""’i'{r s PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS E VerS'Oﬂ 11
eYumbo INCENTIVOS . ——
Pagln_a 16 de 27

1

B

~ COMPONENTE

——

5 [dentidady
Vocadin porel
Servido Piblico

+ Fomento delsentido de ertenencia yla vocacign por el
servicio pfblico: Este componente hace referenciaa aquellas
actividades encaminadas a desarrollar el sentido de
pertenencia en las servidorasy los servidores piblicos
respecto deavision, la misidn y los objetivos estratégicos de
Ta entidad, con el propdsito de lograr su comprommiso, que se
sientan identificados con la entidad piblica y enfiendanfa
importancia de [alabor que desempefian para prestarun
servitio de calidad y eficaz que satisfaga las expectativas de
los grupos de interes.

st mismo, comprende actividades relacionadas con
promover |a vocacion por el servicio piblico en las servidoras
ylos servidores piblicos en lo que tiene quever con brindar
el mejorsenvicioy de calidad a los grupos de inters,
mejoramiento continuo de las capacidades y competencias
propias, asicomo estar siempre abiertos y abiertas al
aprendizaje de nuevos conocimientos, mantener unabuena
conducta dentro y fuera del horario laboral, poner en practica
de manera constante el respeto anto con los compafieros
como aquienes prestan atenciony motivar afas ylos
compafieros 2l constante mejoramientoy al trabajo
tolaborativo,

1, Disefiar eimplementar una esrategiz de comunicacidnencaminada a desarrollarel
sentido e pertenencia para fortalecer os factores quela fncenivany conelloas
servidoras y los servidores piblicos 12 entiendan, a interioricen y |2 pongan en prictica
en su comportamientoy desempedio [aboral diario;

1,-Adelantar campafias con el propdsito de promover en las servidoras y los servidores
piblicos el entendindento y 12 interiorizacidn delos valores del Codigo dentegrdad,los
princplos deka Funcidn Péblicaylos demds aspectosrelacionadas con a Polftca de
Integridad;

3 Realizar acciones encaminadss a reconocer y premiar alas servidoras y los servidores
piblicos por os logros o el cumplimiento de abjelivos; organizar actividades de
construccion de equipos o contrafar a un experto o empresa especializada en eflo, conel
fin de imvolucrar mds alas servidotas y los servidores piblicos dela enfidadenel
fomento de os valores y el entendimiento de 2 importancia de la labar que desemperian.
4, Realizar actividades de voluntariado, as cuales no son solo bengficiosas para la
sociedad sino también para 2 entidad, toda vez queincentiva los valores, el orgullo, ¢!
sentimfento de pertenencia y 2 generacidn de nuevas refaciones en las servidoras y los
servidores pibticos, ast como para mejorar el clima faboral ya cultura organizacional;

b llevar a cabo actvidades asociadas a promover la diversidad e inclusicn alfnterior de
laentidad con el propdsito de que [as servidoras y los servidores piblicos sesfentan
parteya gusto enel desempefio desu labor;

6;-levar a cabo acciones orientadas a promover el convencimiento y [a pasidn de as
servidoras ylos servidores pblicos por 2 labor que efercen,

1,-Disefiar ¢ implementar campaiias pedagbgicas y de comunicacion, asfcomo talleresy
fornadas de reflecin con el propdsito de fomentar en [as servidoras y los senvidores
piiblicos €l conocirmiento,la interforizacion y a defensa de a identidad y1a vocacion por
el servicio pablico, asi com el honor, el orgullo y &l prestigio de ser senvidoras y
servidores pibticos, y que esto se vea reflafado en sus actuaciones coidianas.
Igualments, generar espacios de retroalimentacidn de manera continua enire los jefes y
las personas quetienea cargo con el propdsito de incentivar [2 vocacidn porfa labor que

algin aspecto que deban mejorar yfo fortalecer,

desemperiany conacer si Henen alguna situacidn que les impide ser més productivos o
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* N .y . .
Fase de evaluacion y seguimiento
Correspondera al Proceso de Gestion del Talento Humano, realizar el monitoreo de las accionés
£ reportadas, con el fin de garantizar el cumplimiento durante su vigencia 2025.
Los indicadores que permitiran la medicion del cumplimiento del Plan de Bienestar, Estimulos e
[ncentivos se describen a continuacién:
i *  Cumplimiento: Ejecucion de actividades de bienestar, Estimulos e Incentivos. El porcentaje
. , de cumplimiento general proyectado y esperado para la implementacién del Plan de
: : ° Bienestar e incentivos, se estima en el 95% al final de la vigencia. Este indicador se
e . calculara al final de la vigencia y se debé presentar su avance dentro del informe de
g, ot gestion. s ;
] R}‘}?:ﬂ\";- . ’_r.‘ o, " "'ﬂ -~ ) " r
‘o gy g 3 S
“i, e L T 2ot . - . N
i . . ~Indicador ) Formula . Meta
s Cumplimiento del Ndmero de eventos de bienestar
Tt T % Plan de Bienestar y realizados / Total eventos de Bienestar | >95%,
v e . Estimulos programados
A : ¢ Satisfaccién: Medicién de la satisfaccion en las actividades programadas en el cronograma
de bienestar e incentivos, donde se pretende alcanzar un nivel de satisfaccién superior o
Losda U igual al 90% con ¢alificacion entre 4 y 5 en las encuestas de satisfaccién de las actividades
;AT desarrolladas en &l marco del Plan de Bienestar estimulos e Incentivos. Este indicador se
N , calculara al final de la vigencia.
, 'i'ﬁ( n . . ., .k . L - .
N . Indicador . | , - Formula o . | Meta
Satisfaccion de los | Numero de encuestas calificadas entre 4 | >90%
q _ beneficios del y 5 durante el periodo / Ntmero de
K Plan de Bienestar y encuestas aplicadas en el periodo
Estimulos
¢+*", » - ENTIDADES DE APOYO
P o C e £ o y
E s " v
SCHN Entidades de apoyo para dar cumplimiénto al Plan de Bienestar e Incentivos, s contemplara el
¢ apoyo de instituciones como:
i ' ﬂ.
A
v::i
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» Entidad Administradora de Riesgos Laborales
* Entidades promotoras de salud

* Fondos de Pensiones y Cesantias

» Caja de Compensacién Familiar - COMFANDI

* Contratacion

RESULTADOS OBTENIDOS

agina 18 de 27 .

Para identificar las necesidades de los servidores del Instituto Municipal de Educacion y
Desarrollo Humano de Yumbo - IMETY, se tuvieron en cuenta los resultados obtenidos
en la encuesta de deteccion de necesidades.

RESULTADOS DE ENCUESTA DE NECESIDADES DE BIENESTAR SOCIAL E

INCENTIVOS 2025

Una vez aplicada la Encuesta de necesidades de Bienestar mediante Formato
103.FO.GH-08, se presenta el resultado totalizado de las actividades que son de interés
para los servidores del Instituto Municipal de Educacién y Desarrollo Humano de Yumbo

- IMETY

A. DEPORTIVAS

= Dja Deportivo
= Zumba

= Yoga

= Entrenamiento

deportivo
= Otro, ;Cual?

B. RECREATIVAS

»Diadela
familia

= Dia recreativo
= Integracién
= Celebracidn de

fin de Afio
= Ofro, 4 Cual?
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D. CAPACITACIONES
INFORMALES EN ARTE

C. PROMOCION Y
PREVENCION DE LA SALUD

a Semana de la
Salud

= Prevencion de

N la Enfermedad " Pintura,

t W oS = Manejo de ! = Cacina
n L Estrés = Baile
» Estilo de vida = Otro, ¢ Cual?
saludable
= Qtro, § Cudl?
! E. CLIMA LABORAL
R H
E = Trabajo-en equipB
4

X ok ' x Comunicacion

Yok asertiva

' = Inteligencia

emocional
= Otro, ¢ Cual?
¥
S
L

R N | . _
SN E CONCLUSION: El presente plan incorpora estrategias que se pueden desarrollar durante
rripe 4, las vigencia 2024 a 2027 y con lo anterior, se expresa el sentir y necesidades a satisfacer
P
R AN de los servidores publlcos de planta de la Institucion para 2025, ademds contribuye -al

L creclmlento humario, mejoramiento del clima laboral y de los niveles de productividad y

prestacion dg los servicios a la ¢omuriidad, siende cohérénte con la misién institucional y
generando un mejor ambiente laboral; integrando a los Servidores priblicos y sus familias
en una cultura verdadera e integral ¢on la ciudadania.
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PRESUPUESTO 2025

El Instituto Municipal de Educacion y Desarrolio Humano de Yumbo - IMETY cuenta con
un presupuesto asignado de $58.200.000.c0 para la vigencia 2025

‘ P

Nota1:

En caso de existir en situaciones especificas conflictos de intereses o inhabilidades de
alguno de los miembros evaluadores del plan de bienestar, este podra declararse
impedido y se designara un funcionario que reemplace durante el periodo de tiempo que

se requiera, para ello seran tenidos en cuenta los suplentes de los titulares de la Comisién
de Personal.

Nota 2:

El desarrollo de este plan y sus actividades se desarrollaran a través de plan de accién
mediante un operador, con estricto seguimiento del lider contratista de apoyo a Ia
supervision de Talento Humano y quien haga las veces de representante del personal y
el director, a excepcidn de la actividad concerniente al auxilio de salud visual (permitido),
ya que este se hace de manera directa con factura legal emitida por entidad que atiende
al empleado del IMETY.

Nota 3:
Al finalizar el operador debera hacer entrega de informe de los resultados de los logros
alcanzados y de las encuestas de satisfaccion de cada una de las actividades.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Durante esta etapa los responsables del procesc deberdn ideniificar el grado de
satisfaccion y participacién de cada una de las actividades propuestas en el plan de
bienestar social e incentivos, al igual que llevar diligenciado su respectivo indicador,
actividad que cuenta con el acompafiamiento de la comisién de personal.

Correspondera a la Gestién de talento Humano, y el acompafiamiento de la comision de
personal realizar el seguimiento y evaluacién del presente Plan. En tal sentido, se realizara
el seguimiento con el fin de garantizar el cumplimiento durante su vigencia 2025. Con la
siguiente informacion:

20
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¢ Cronograma
e Informe de resultados de satisfaccion
¢ Encuesta de necesidades de Bienestar y clima laboral y organizacional 103.FO-

GH-08 - para ia vigencia fiscal 2025

PLAN DE INCENTIVOS

INTRODUCCION

. ' El Biehestar Social en la Administracion Publica comprende el Sistema dé Estimulos,
~¢ ", éstablecido en I Ley 909 de 2004, el cual abarca los planes de incentivos y los programas

de bienestar para los servidores publicos.
Adicional a la normativa sefialada, el Décreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de
2015, establecen que las entidades deben organizar Sistemas de Estimuios para motivar
el desemperio eficaz y el compromiso de sus servidores, crear condiciones favorables de
trabajo y reconocer {os resultados de desempeiio en niveles de excelencia individual y
grupai.

1
En ‘consecuencia, Fuhcién Publica, desarrolla el presente plan de incéritivos, donde
establece los lineamientos para seleccionar y reconocer a los mejores servideres de
carfera administrativa por nivél jerarquico y de libre nombramiento y remocion de los
niveles profesional, técnico y asistencial, asi como a los niejorés equipos de trabajo para
la vigencia 2022; de conformidad con lo establecido en la Resolucion N° 312 de 2013.
Es importante mencionar que el Plan de Estimulos e Incentivos tiene como finalidad crear
condiciones favorablés de trabajo.

OBJETIVOS '
OBJETIVO GENERAL

Proplc:1ar el desarrollo de una cultura de frabajo enmarcada en la parhcnpacnon la
creatividad y productividad al interior de Funcion Publica; mediante el re¢onccimiento de

21
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los mejores servidores de carrera, libre nombramiento Yy remocion segun nivel jerarquico,
con niveles de desempefio sobresahente y el mejor equipo de trabajo; a fin de promover
el compromiso, la transformacién e innovacién institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

>

Establecer estrategias de reconocimiento, acorde a las disposiciones legales que
rigen los programas de Estimulos.

Incrementar los niveles de desempefio, participacion y eficiencia de los servidores
publicos al interior de la entidad.

Motivar la contribucién significativa al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales.

Contribuir fortalecer una cultura de mejoramiento, donde se reconoce y apoya el
esfuerzo individual y colectivo.

BENEFICIARIOS

Son beneficiarios del plan anual de incentivos los siguientes:

1. Empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion, de los

niveles, profesional,

técnico y asistencial, cuyos resultados de desempefic se

encuentren en niveles de excelencia. (fuente: Funcion Publica).

2. Equipos de trabajo que logren niveles de excelencia.

TIPOS DE INCENTIVOS

De acuerdo con el presupuesto vigente para cada afio, para reconocer el desempefio en
nivel sobresaliente (excelencia) podran otorgarse los siguientes incentivos:
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Incentivos no pecuniarios: Entendido como el conjunto de beneficios o programas
flexibles dirigidos a reconocer el desempefio de los mejores empleados de carrera de cada
nive! jerarquico y los equipos de trabajo con resuliados de desempefio en ‘nivel
sobresaliente; tales como:

i "
T g 1
» Becas para adelantar estudios de educacién formal, en areas relacionadas con las

funciones del cargo, con el tope que defina el Comité de Gestion y Desempefio
Institucional acorde al presupuesto existente para cada afio.

« Bonos de consumo o de turismo.

"+ » Publicacion de trabajos o investigaciones relacionados con los temas de la entidad.
- Reconocimiento publico a la labor meritoria.
+ » Mencion de honor,

« Traslados, Encargos, y Comisiones, previa verificacion de disponibilidad y de requisitos.
S ~ Participacion en proyectos especiales.

. §F 3

Incentivos pecuniarios: Es un reconocimiento econdmico que se asignard a los
st ' ‘'servidores publicos que conformen el equipo de trabajo que ocupe el primer lugar, entre
los equipos de trabajo del IMETY. Este reconocimiento ser4 acorde con el presupuesto

asignado anualmenté para ello, el cual no podra superar los cuarenta (40) salarios
minimos mensuales legales vigentes.

; 'Los servidores de Funcién Publica qué se hagan acreedores a incentivos, ya sea a nivel

individual o de equipos de trabajo, deberan disfrutarlds dentro del afio inmediatamente

siguiente, 5

23
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OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS POR DESEMPENO INDIVIDUAL

Todo servidor de la planta de personal del IMETY, de los niveles asesor, profesional,
técnico y asistencial, podrd ser seleccionado como el mejor empleado del nivel y del
IMETY, siempre y cuando cumpla con las siguientes condiciones:

+ Tener més de un (1) afio al servicio del IMETY. :
v No haber side sancicnado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a
la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

INCENTIVO INDIVIDUAL POR ANOS DE SERVICIO A LA INSTITUCION

El incentivo por afios de servicio en el del INSTITUTO MUNICIPAL DE EDUCACION
PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO DE YUMBO “IMETY” se realizara de
la siguiente forma:

v Empleado de planta o de libre remocién y nombramiento con mas de 3 afios en la
Institucion.
v Empleado sin procesos disciplinarios, internos o externos.

OBLIGACIONES DEL IMETY

+ Asignar recursos financieros suficientes para cubrir el Plan de incentivos
+ Divulgar, promocionar e incentivar la participacién activa de todos los servidores en el
Plan Anual de Incentivos.

v Facilitar el tiempo y los recursos fisicos y techolégicos necesarios para el desarrollo de
los proyectos. ‘

+ Cumplir con los términos previstos en el presente Manual para desarrollar objetiva,
legal e imparcialmente el sistema de estimulos e incentivos del IMETY.

RECONOCIMIENTOS PECUNIARIOS

Dias de compensacion por:
> Dias de permiso remunerado por vigencia que no supere los tres dias.

24




G B ':gl.‘i‘fx;::}"gl-if e

ad
Z
"
~
=3
S
&

PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
~$ST Y AMBIENTAL

103.PL.GH.02

.7__21 e r..%,uo “ | PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS E Version: 11
o INCENTIVOS Pagina 25 de 27

> Dia del servidor publico
» Dia de cumpleafios
> Dia de la familia

- RECONOCIMIENTOS PECUNIARIOS

+ Proporcionar el entrenamiento y la capacitacién que permita mejorar la competencia,
conciencia y responsabilidad de todos los empleados.

. +/ Lograr el mejoramiento continuo y buen desempefio del Sistema de Gestion en

* Seguridad y Salud en el Trabajo.

BIBLIOGRAFIA

~'Programa Nacional de Bienestar 2023 — 2026 del Departamento Administrativo de la
Funcién Puablica — DAFP

- Plan de Bienestar y Personeria Municipal de Yumbo.
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ANEXOS

~-r

Eder Jair{ Carlos Arturo |Creacién del Plan, para la
01 0/11/2018 Bravo Tello Becerra vigencia 2019,
Eder Jair{Jaime Sanchez|Se realiza modificacién segun lo
02 30/01/2020 Muioz Bravo | Lenis estipulado para la vigencia 2020.
Se realiza moedificacion a las
. . . actividades de realizar de
03 04/08/2020 | Eder Jair]Jaime  Sanchez acuerdo al acta 01 de la comision
Muioz Bravo | Lenis VRN
de personal y redistribucién
presupuestal de las mismas.
Se realiza modificacion
Eder Jair|Jaime Sanchez |incluyendo protocolos de
04 10/08/2020 Muifioz Bravo | Lenis bioseguridad y normatividad por
el COVID 19
Eder Jair| Jaime Séanchez|Se realiza modificacion segtn lo
05 18/01/2021 Muiioz Bravo | Lenis estipulado para la vigencia 2021
Se realiza modificacién a las
. . - actividades de realizar de
06 15/06/2021 5[?;122 Br:\%r i:lr:?se Sanchez acuerde a la comisibn de
" ’ personal y redistribucidn
presupuestal de la misma
Claudia Velez| ,_. . o -
; Jaime Sanchez |Se hace actualizacion para el afio
07 30/01/2022 Arias Lenis 2029
Ximena . - s o
" Jaime Sanchez |Se hace actualizacién para el afio
08 30/01/2023 Lépez U. Lenis 2023
Se realiza modificaciéon a las
Ximena . . |actividades de realizar de
09 17/04/2023 Lépez U. I\Rnli]lilaéeﬁVar aISJarlo acuerdo a la comision de
g personal y redistribucién
presupuestal de la misma
Camila Eraso [Jaime Sanchez|Se realiza actualizacion de la
10 30/01/2024 Rosero Lenis vigencia 2024
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: - Camila Eraso | Jaime Sarichez|Se hace actualizacion de Ia
- i 30/01/2025 Rosero Lenis vigencia 2025
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